
 

 

  

تهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان  -10بند 
 برداریساخت و بهره



 

 

 به نام خداوند بخشنده مهربان

 

 
 

 

 

 

سنجی نقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 شیراز شهرکلانخطوط ریلی در 

 

 
  برداریمالی گزینه منتخب در زمان ساخت و بهره تأمینتهیه برنامه  -10بند 

 

 

 

 

 
 

 1403تیر 



   

 

 

 

 أصفحه  زشهر شیراسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

تهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 مطالب فهرست

 1 .............................................................. یبردارمنتخب در زمان ساخت و بهره نهیگز یمال نیبرنامه تأم هیته

 1 .......................................................................................... نوع سامانه و خط کیبه تفک هیکرا زانیبرآورد م 

 1...................................................................................................................................... یسامانه قطار شهر هیآورد کرابر 

 2................................................................................................................................. یسامانه اتوبوس شهر هیبرآورد کرا 

 2.................................................................................................. یاتوبوس شهر هینرخ کرا نییعوامل مؤثر در تع -1-2-1

 3........................................................................................................................ یسامانه اتوبوس شهر هیبرآورد کرا -1-2-2

 8............................................................................................................................................................یتاکس هیبرآورد کرا 

 13 ..............................................................شده(تمام متیو ق هی)اختلاف کرا ازیموردن ارانهی زانیبرآورد م 

مصوب )اجاره/ فروش خط/  یهاخطوط مطابق دستورالعمل یسازیروش مناسب خصوص شنهادیپ 

 16 .............................................................................................................................. ها(هیکرا یآزادساز ستگاه،یا

 17 ......................................................................................... ونقلهای حملستمیسازی سیمربوط به خصوص نیقوان 

 23 ................................................................................................................................ یسازیخصوص یندهاینواقص فرآ 

 24 ......................................................................................................................... یسازیب خصوصروش مناس شنهادیپ 

 25 ............................................................................... یونقل همگانحمل یبرا داریمنابع درآمد پا شنهادیپ 

 26 ......................................................................................................یونقل همگانحمل ستمیخارج از س داریدرآمد پا 

 26 ............................................................................................................... یونقل همگانحمل ستمیدر س داریدرآمد پا 

 34......................................................................................... یو خصوص یروش مشارکت بخش دولت نیتدو 

 34 .................................................................................................................................................................. مشارکتاوراق 

 36 ........................................................................................................................................................................ سهام پروژه

 36 ............................................................................................................................................یمشارکت با بخش خصوص

 40 .................................................................................................................................................................... مراجع

 

  



   

 

 

 

 بصفحه  زشهر شیراسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

تهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 هالشک فهرست

 30........................................................................................................................................................................... بدنه ناوگان یرو غاتیتبل -1-4شکل 

 30................................................................................................................................................................................... درون ناوگان غاتیتبل -2-4شکل 

 31......................................................................................................................................................................مسافر یرسانعاطلا یتابلوها -3-4شکل 

 31......................................................................................................................................................................................یاعتبار تیکارت بل -4-4شکل 

 32............................................................................................................................................................................. یورود تیدر گ غاتیتبل -5-4شکل 

 33...................................................................................................................................................... ستگاهیا یدر فضا شگاهینما یبرگزار -6-4شکل 

 33........................................................................................................................................................... عرضه محصولات یشهر وسکیک -7-4شکل 

 34................................................................................................................................................. داخل ناوگان تیارژ کارت بلدستگاه ش -8-4شکل 

 
  



   

 

 

 

 جصفحه  زشهر شیراسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

تهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 هاجدول فهرست

 2......................................................................................................................... (1)خط  1403در سال  یخطوط قطار شهر نهیهز -1-1جدول 

 2......................................... 1405سال  یبا در نظر گرفتن تقاضا 1403سال  متیبه ق یلیخطوط ر نهیمشخصات و هز -2-1جدول 

 3............................................................... تومان( ونیلی)م 1403در سال  یاتوبوس معمول یو نگهدار ریتعم نهیمتوسط هز -3-1جدول 

 4................................................................................. تومان( ونیلی)م 1403در سال  یاتوبوسران یانسان یروین نهیمتوسط هز -4-1جدول 

 4..................................................................................................... 1403در سال  یخطوط اتوبوسران یاتیعمل نهیهز یپارامترها -5-1جدول 

 5........................ 1405سال  یبا در نظر گرفتن تقاضا 1403سال  متیخطوط اتوبوس تندرو به ق نهیمشخصات و هز -6-1جدول 

 5................... 1405سال  یبا در نظر گرفتن تقاضا 0314سال  متیبه ق یخطوط اتوبوس معمول نهیمشخصات و هز -7-1جدول 

 8.............................................................................................................................. رازیدر شهر ش یروزانه هر دستگاه تاکس شیمایپ -8-1جدول 

 10..........................................1403مدت زمان کارکرد در سال  کیبه تفک یتاکس یو نگهدار ریتعم یهانهیفهرست هز -9-1جدول 

 11.............................................................................................................................. 1403در سال  یتاکس یسوخت مصرف نهیهز -10-1جدول 

 11.................................................................................. رازیشهر ش یهایو استهلاک تاکس یفن نهیعوارض، معا مه،یب نهیهز -11-1جدول 

 11............................................................ 1403ال س -7 یگروه شغل -یتاکس یهاحداقل دستمزد ماهانه و روزانه راننده -12-1جدول 

 12.................................................................................................................. لومتریک-هر مسافر یبه ازا رازیشهر ش یتاکس هیکرا -13-1جدول 

 12................................................................................... رازیدر شهر ش 1403در سال  یدستگاه تاکس کیروزانه  یهانهیهز -14-1جدول 

 13.................................................................................................................. لومتریک-هر مسافر یبه ازا رازیشهر ش یتاکس هیکرا -15-1جدول 

 14.......................................................................................... 1403سال  متیبه ق یدر خطوط قطار شهر ارانهیو  هیکرا زانیم -1-2جدول 

 14....................................................................................... 1403سال  متیدر خطوط اتوبوس تندرو به ق ارانهیو  هیکرا زانیم -2-2جدول 

 14.......................................................................... 1403در سال  یاز خطوط اتوبوس معمول یدر تعداد ارانهیو  هیکرا زانیم -3-2جدول 

 

 



   

 

 

 

 1صفحه  زشهر شیراسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

تهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 برداریبهره و ساخت زمان در منتخب ینهگز مالی تأمین برنامه تهیه

 خط و سامانه نوع تفکیک به کرایه میزان برآورد

 تمام است. شده برآورد 1403 سال ثابت قیمت به همگانی ونقلحمل مختلف هایسیستم کرایه میزان

 سال) 1405 سال به مربوط هاکرایه محاسبه برای همگانی ونقلحمل سیستم در عرضه خصوصیات و هاشاخص

یی های عملیاتی هر کیلومتر جابجاتعیین نرخ کرایه بر اساس هزینه»برای تعیین نرخ کرایه از روش  است. افق(

 .[1] استفاده شده است« مسافر

 برآورد کرایه سامانه قطار شهری

، انو کارکن حقوق راهبران شاملروزانه عملیاتی های ، ابتدا هزینهریقطار شهمنظور برآورد کرایه خطوط به

بر مبنای اطلاعات . شودبرآورد می 1-1جدول غیره مطابق سوخت، بیمه و  تعمیرات، هزینهو هزینه نگهداری 

استخراج شده  2-1جدول ابق مط کیلومتر هر خط -هینقل لهیوس ،تعداد ناوگانشرح خدمات،  4-4گزارش بند 

می محاسبه( 1-1با استفاده از رابطه )در یک روز خط توسط هر قطار در شده طیمیانگین مسافت  و سپس

و هزینه هر مسافر با  (2-1)با استفاده از رابطه مسافت طی شده توسط یک قطار  د. هزینه هر کیلومتروش

 . محاسبه شد (3-1)استفاده از رابطه 

(1-1) 𝐿𝑏 =
𝐿𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑁𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
 

(1-2) 𝐶𝑘 =
𝐶𝑑

𝐿𝑏
 

(1-3) 𝐶𝑝 =
𝐶𝑘 × 𝐿𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑃𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
 

 که در آن:

 𝐿𝑏در روز، وسیله نقلیهشده توسط یک : کیلومتر طی 

𝐿𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 :خط در روز، کیلومتر -وسیله نقلیه 

𝑁𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 ،تعداد کل ناوگان خط : 

𝐶𝑘: وسیله نقلیهبرای یک  کیلومتر یک عملیاتی هزینه، 

𝐶𝑑: وسیله نقلیهروز برای یک  یک عملیاتی هزینه، 

𝐶𝑝: مسافر، یک عملیاتی زینهه 

𝑃𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙: ،تعداد مسافران روزانه خط 
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 (1)خط  1403خطوط قطار شهری در سال  هزینه -1-1جدول 

 مقدار پارامتر هزینه

 46 حقوق ماهیانه راهبر )میلیون تومان(

 431 هزینه ماهیانه تعمیر و نگهداری )میلیون تومان(

 3 هزینه ماهیانه بیمه هر قطار )میلیون تومان(

 33 طار در هر ماه )میلیون تومان(متوسط هزینه برق ماهیانه هر ق

 114 دستمزد ماهانه پیمانکار تعمیرات )میلیون تومان(

 684 حقوق ماهیانه سایر پرسنل )میلیون تومان(

 499 هزینه استهلاک ماهیانه قطار

 1810 جمع هزینه ماهانه هر قطار )میلیون تومان(

 61 هزینه روزانه هر قطار )میلیون تومان(

 

 1405با در نظر گرفتن تقاضای سال  1403مشخصات و هزینه خطوط ریلی به قیمت سال  -2-1جدول 

 شماره 

 خط

تعداد مسافران 

 (totalPروزانه )

تعداد ناوگان نهایی 

با لحاظ ناوگان 

 (totalNپشتیبان )

-وسیله نقلیه

کیلومتر در یک 

 (totalLروز )

 شده یکمتر طیکیلو

 در یک وسیله نقلیه

 (bLروز )

هزینه یک کیلومتر 

هر وسیله 

 (kCنقلیه)تومان( )

هزینه به ازای 

هر مسافر 

 (pC)تومان( )

1 193،998 18 7414 412 148،058 5،658 

2 81،897 7 2969 425 143،529 5،203 

 شهری اتوبوس سامانه کرایه برآورد

 شهری اتوبوس کرایه نرخ تعیین در مؤثر عوامل -1-2-1

 به ابتدا در منظور، این به .است شده استفاده عملیاتی هزینه روش از مسافر کرایه میزان تعیین برای

 سازمان هایهزینه شود.می محاسبه کرایه هاآن اساس بر سپس و شده اشاره سیستم عملیاتی یهاهزینه

 هایهزینه شوند.می بندیتقسیم (اداری) اتیغیرعملی هایهزینه و عملیاتی هایهزینه بخش دو در اتوبوسرانی

 وبوسرانیات اهداف با مرتبط و تملک تحت ناوگان هایفعالیت صرف که است هاهزینه از بخش آن بیانگر عملیاتی

 هایینههز تأثیر گرفتن نظر در بدون مسافر برای شدهتمام قیمت بیانگر نهایتاً عملیاتی هایهزینه .شودمی

 .[1] شودمی اشاره اتوبوس به مربوط عملیاتی هایهزینه از مواردی به ادامه در است. اداری

 ناوگان تهیه و خرید جهت سازمان که است ابتدایی هایهزینه شامل ن:ناوگا و تجهیزات خرید -

 دهد.می انجام شهریدرون ونقلحمل در خود نقش ایفای جهت موجود ناوگان توسعه نیز و موردنیاز

 هایسازمان توسط دیگر بخشی و بلاعوض هایکمک قالب در دولت توسط هاهزینه این از بخشی

 .دشومی تأمین اتوبوسرانی
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 قوق،ح هزینه و شودمی صرف پرسنل با ارتباط در که است هاییهزینه کلیه شامل :)پرسنل( کارکنان -

 رد را مشابه هایهزینه سایر و پرسنل پاداش و عیدی خدمت، سنوات بازخرید بیمه، حق کاری،اضافه

 دارد. بر

 و حفظ منظوربه ناوگان یدکی قطعات مصرف و تعمیرات اجرت هایهزینه :نگهداری و تعمیرات -

 .است سامانه فعالیت تداوم همچنین و هادارایی از نگهداری

 است ... و هاموجودی ها،ساختمان ،وسایل قبیل از ثابت هایدارایی بیمه حق شامل هزینه این :بیمه -

 شود.می پرداخت بیمه هایشرکت به شهری هایاتوبوسرانی توسط که

 هایکیوسک و هاساختمان سوخت مصرفی، گازوئیل ،وسایل کلیه سوخت شامل بخش این :سوخت -

 .است فروشیبلیت

 شهری اتوبوس سامانه کرایه برآورد -1-2-2

 هآنجاک از است. مواجه زیادیهای پیچیدگی با همواره اتوبوسرانی هایسازمان در خطوط کرایه نرخ تعیین

 با کرایه نرخ در تغییر هرگونه نمایند،می استفاده اتوبوسرانی سیستم از روزانه طوربه شهروندان از زیادی تعداد

 هایهزینه اساس بر کرایه نرخ تعیین» روش از کرایه نرخ تعیین برای شود.می مواجه اجتماعی هایواکنش

 که شودمی هاییهزینه شامل عملیاتی هایهزینه .است شدهاستفاده  «مسافر جابجایی کیلومتر هر عملیاتی

 گان،رانند دستمزد و حقوق هزینه :مانند شودمی اعمال اتوبوسرانی ناوگان از برداریبهره برای مستقیم طوربه

 .[1] ... و بیمه سوخت، هزینه اتوبوس، نگهداری و تعمیرات هزینه

 ،دگانرانن حقوق شامل روزانه هایزینهه ابتدا ،شیراز شهر اتوبوسرانی خطوط کرایه و هزینه برآورد منظوربه

  .شد محاسبه 5-1جدول تا  3-1جدول مطابق  وسایل بیمه و نگهداری و تعمیر هزینه ،سوخت هزینه

 

 )میلیون تومان( 1403هداری اتوبوس معمولی در سال متوسط هزینه تعمیر و نگ -3-1جدول 

 میانگین یک اتوبوس شرح هزینه

 47 های فنی )روغن موتور، روغن هیدرولیک، روغن گیربکس و فیلترهای مورد نیاز(سرویس

 3 کارواش

 37 لاستیک

 10 باتری

 45 سیستم تعلیق، چرخ، لنت )قطعات و اجرت(

 149 ر موتور در صورت فرسودگی ناوگان(تعمیرات سنگین )به ویژه تعمی

های مربوط به خرید یا تعمیر قطعات )مانند کمک فنرها، رادیاتور، واترپمپ، تعمیر سایر هزینه 

 دینام، آمپرها و کلیدها، تسمه پروانه، چهارشاخه گاردان، اگزوز، پمپ هیدورلیک فرمان و غیره(
259 
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 )میلیون تومان( 1403هداری اتوبوس معمولی در سال متوسط هزینه تعمیر و نگ -3-1جدول 

 میانگین یک اتوبوس شرح هزینه

 31 متوسط بیمه شخص ثالث اتوبوس

 581 زینه تعمیر و نگهداری سالانهمجموع ه
 

 )میلیون تومان( 1403متوسط هزینه نیروی انسانی اتوبوسرانی در سال  -4-1جدول 

 میانگین یک اتوبوس شاخص

 360 سالانه -دستمزد راننده اصلی و پشتیبان

 83 ی(اجتماع تأمینبیمه سالانه اتوبوسران )

 443 جمع سالانه 

 37 هزینه ماهانه نیروی انسانی به ازای هر اتوبوس
 

 1403پارامترهای هزینه عملیاتی خطوط اتوبوسرانی در سال  -5-1جدول 

 مقدار روزانه )تومان( پارامتر هزینه

 1،233،333 معمولیدستمزد راننده اصلی و پشتیبان اتوبوس 

 1،591،781 تعمیر و نگهداری هر اتوبوس معمولی

 dC 2،825،114مجموع هزینه برای هر اتوبوس معمولی 

 1،603،333 دستمزد راننده اصلی و پشتیبان اتوبوس تندرو

 2،228،493 تعمیر و نگهداری هر اتوبوس تندرو

 dC 3،831،826مجموع هزینه برای هر اتوبوس تندرو 

 kC' 150)تومان به ازای هر کیلومتر(  اتوبوست یک سوخ

 

اتوبوس  کیلومتر هر خط –وسیله نقلیهاطلاعات تعداد ناوگان و شرح خدمات،  4-4بر مبنای گزارش بند 

میانگین  و سپس استخراج شده 7-1جدول و برای هر خط اتوبوس عادی مطابق  6-1جدول تندرو مطابق 

د. هزینه هر وشمی محاسبه( 1-1با استفاده از رابطه )در یک روز خط توسط هر اتوبوس در شده طیمسافت 

و هزینه هر مسافر با استفاده از رابطه  (2-1)با استفاده از رابطه مسافت طی شده توسط یک اتوبوس  کیلومتر

 50، مقدار کرایه هر مسافر با احتساب 7-1جدول و  6-1جدول در دو ستون سمت چپ . محاسبه شد (1-3)

 شده است. ارائهدرصد یارانه نیز  67درصد یارانه و 



   

 

 

 

 5صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 
 برداریتهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و بهره -10بند 

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 1405با در نظر گرفتن تقاضای سال  1403مشخصات و هزینه خطوط اتوبوس تندرو به قیمت سال  -6-1جدول 

 شماره خط
تعداد مسافران روزانه 

(Ptotal) 

تعداد ناوگان نهایی با لحاظ 

 (Ntotalناوگان پشتیبان )

ر کیلومتر د-وسیله نقلیه

 (Ltotalیک روز )

ه وسیلشده یک کیلومتر طی

 (Lb) در یک روز نقلیه

هزینه یک کیلومتر هر وسیله 

 (Ckنقلیه)تومان( )

هزینه به ازای هر 

 (Cpمسافر )تومان( )

3 47،343 36 10273 286 13،548 2،940 

4 85،437 68 16606 245 15،790 3،069 

7 39،832 43 11435 266 14،555 4،179 

8 38،602 91 28486 314 12،353 9،116 
 

 1405با در نظر گرفتن تقاضای سال  1403مشخصات و هزینه خطوط اتوبوس معمولی به قیمت سال  -7-1جدول 

 نام و شماره خط
تعداد مسافران روزانه 

(Ptotal) 

تعداد ناوگان نهایی با لحاظ 

 (Ntotalناوگان پشتیبان )

در  کیلومتر-وسیله نقلیه

 (Ltotalز )یک رو

 شده یک وسیلهکیلومتر طی

 (Lb) نقلیه در یک روز

هزینه یک کیلومتر هر 

 (Ckوسیله نقلیه)تومان( )

هزینه به ازای هر 

 (Cpمسافر )تومان( )

L10_A 5،493 11 2300 210 13،603 5،696 

L115_A 7،506 17 4048 239 11،971 6،455 

L117_A 15،696 20 4100 206 13،864 3،622 

L135_A 2،882 7 1464 210 13،603 6،911 

L146_A 1،290 5 931 187 15،258 11،010 

L14_A 1،143 5 812 163 17،482 12،414 

L150_A 1،153 9 1954 218 13،109 22،215 

L152_A 7،696 18 3328 185 15،421 6،668 

L155_A 2،631 9 1584 177 16،111 9،701 

L16_A 2،613 12 2192 183 15،588 13،073 

L17_A 10،903 25 5543 222 12،876 6،546 

L18_A 3،321 9 1276 142 20،045 7،701 



   

 

 

 

 6صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 
 برداریتهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و بهره -10بند 

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 1405با در نظر گرفتن تقاضای سال  1403مشخصات و هزینه خطوط اتوبوس معمولی به قیمت سال  -7-1جدول 

 نام و شماره خط
تعداد مسافران روزانه 

(Ptotal) 

تعداد ناوگان نهایی با لحاظ 

 (Ntotalناوگان پشتیبان )

در  کیلومتر-وسیله نقلیه

 (Ltotalز )یک رو

 شده یک وسیلهکیلومتر طی

 (Lb) نقلیه در یک روز

هزینه یک کیلومتر هر 

 (Ckوسیله نقلیه)تومان( )

هزینه به ازای هر 

 (Cpمسافر )تومان( )

L1_A 2،122 5 852 171 16،671 6،690 

L25_A 11،689 37 8496 230 12،433 9،036 

L26_A 18،479 37 8109 220 12،991 5،701 

L28_A 3،038 6 1315 220 12،991 5،622 

L2_A 2،626 6 1080 181 15،758 6،482 

L33_A 6،928 11 2194 200 14،276 4،520 

L35_A 2،793 9 1454 162 17،589 9،158 

L37_A 6،946 19 4366 230 12،433 7،815 

L3_A 1،812 6 1163 194 14،712 9،443 

L45_A 7،055 13 2110 163 17،482 5،230 

L46_A 2،776 12 2068 173 16،480 12،277 

L47_A 3،092 10 1773 178 16،021 9،187 

L48_A 1،322 7 1408 202 14،136 15،061 

L4_A 375 4 518 130 21،882 30،234 

L50_A 5،189 22 5408 246 11،634 12،125 

L51_A 1،459 5 819 164 17،376 9،758 

L56_A 919 7 1594 228 12،541 21،749 

L57_A 8،186 18 3899 217 13،169 6،272 

L59_A 5،174 11 1709 156 18،260 6،030 

L5_A 17،780 29 6391 221 12،933 4،649 



   

 

 

 

 7صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 
 برداریتهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و بهره -10بند 

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 1405با در نظر گرفتن تقاضای سال  1403مشخصات و هزینه خطوط اتوبوس معمولی به قیمت سال  -7-1جدول 

 نام و شماره خط
تعداد مسافران روزانه 

(Ptotal) 

تعداد ناوگان نهایی با لحاظ 

 (Ntotalناوگان پشتیبان )

در  کیلومتر-وسیله نقلیه

 (Ltotalز )یک رو

 شده یک وسیلهکیلومتر طی

 (Lb) نقلیه در یک روز

هزینه یک کیلومتر هر 

 (Ckوسیله نقلیه)تومان( )

هزینه به ازای هر 

 (Cpمسافر )تومان( )

L60_A 3،394 20 4329 217 13،169 16،797 

L68_A 12،286 18 3446 192 14،864 4،169 

L69_A 14،274 35 7827 224 12،762 6،998 

L71_A 7،244 13 1672 129 22،050 5،089 

L72_A 4،026 7 1482 212 13،476 4،960 

L73_A 4،173 9 1565 174 16،386 6،146 

L74_A 8،663 13 2450 189 15،098 4،271 

L75_A 3،601 6 1183 198 14،418 4،738 

L76_A 12،696 22 5062 231 12،380 4،936 

L77_A 15،633 18 3691 206 13،864 3،274 

L80_A 11،786 20 3560 179 15،933 4،813 

L90_A 6،254 18 2819 157 18،144 8،178 

L91_A 8،369 15 2568 172 16،575 5،085 

L92_A 3،635 13 2152 166 17،169 10،163 

L93_A 5،425 14 2640 189 15،098 7،347 

L96_A 11،475 13 2503 193 14،788 3،225 

L97_A 17،693 28 5342 191 14،941 4،511 

L98_A 16،221 18 3396 189 15،098 3،161 

L99_A 5،733 17 3046 180 15،845 8،418 
 



   

 

 

 

 8صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

تهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 تاکسی کرایه برآورد

 یک یهاهزینه ابتدا روش این درشود. برای محاسبه نرخ کرایه تاکسی از روش تعیین هزینه استفاده می

-1)شود. سپس با استفاده از رابطه می محاسبه راننده و وسیله نقلیه به مربوط یهاهزینه شامل که تاکسی روز

 . شودمی محاسبهکیلومتر -کرایه به ازای هر مسافر (5-1)بطه با استفاده از را وکرایه به ازای هر مسافر  (4

 

(1-4) 𝐶𝐿 =
𝐶𝑑

𝑁𝑂
 

(1-5) 𝐹𝑝 =
𝐶𝐿

𝐿
 

 که در آن:

𝐶𝐿،هزینه عملیاتی در یک روز به ازای هر سرنشین : 

𝐶𝑑: وسیله نقلیهروز برای یک  یک عملیاتی هزینه، 

𝑁𝑂: شینان روزانه،متوسط تعداد سرن 

𝐹𝑝: ،کرایه هر مسافر در هر کیلومتر 

L: شده توسط هر تاکسی در یک روزیمتوسط طول ط. 

 براساس تاکسی سرنشینمیانگین تعداد  شود، مشخص سرنشین نفر هر ازای به تاکسی هزینه کهآن برای

ر هر د تاکسی یک سرنشین عدادت میانگین شود.در نظر گرفته می شیراز ونقلحمل جامع مطالعاتبرآوردهای 

 دستگاه هرروزانه  پیمایشمیانگین  وکیلومتر  2/6 سفر طولمیانگین  ،نفر 23/1 راننده، بدون احتساب سفر

 .شودمی ملاحظه 8-1جدول  درکیلومتر است که  221 تاکسی

 

 پیمایش روزانه هر دستگاه تاکسی در شهر شیراز -8-1جدول 

 1.23 متوسط تعداد سرنشین هر دستگاه تاکسی

 6.2 متوسط مسافت سفرهای روزانه انجام شده توسط تاکسی

 221 متوسط پیمایش روزانه هر دستگاه تاکسی )کیلومتر(

 

 ابلق سال یک مدت در ...( و دفاتتصا عوارض، بیمه، هزینه )مانند تاکسی هایهزینه برخیاز سوی دیگر، 

 از .شودانجام می هرسال کاری روزهایدر  معمولاً که کسب درآمد و فعالیت تاکسی حال آن است، گیریاندازه

 سال، کاری روزهای تعداد .آیدبه دست می روزانه هایهزینه ،کاری روزهای تعداد بر سالانه هایهزینه تقسیم

 288 ،بر اساس قانون کارماهانه روز مرخصی  5/2در نظر گرفتن و روز کاری  انعنوبهها پنجشنبهبا احتساب 



   

 

 

 

 9صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

تهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

  .ه استدش گرفته نظر در روز

وسیله  برای ،دهیخدمت مدت طول در که است هاییهزینه تمامی شامل، تاکسی تعمیرنگهداری و  هزینه

 باید کهاصلی  اقلام 9-1جدول  در ند.ک تأمین کرایه محل از را هاهزینه این باید راننده و دشومی ایجاد نقلیه

 هزینه و دارند مجدد تعویض به نیاز قطعات این که زمانی مدت همراه بهشود  تعویض یا تهیه مرتب طوربه

  است. شده ارائه تاکسی معادل خودرو یک ایبر هاآن

 100به ازای بنزین تاکسی د. میزان مصرف کرایه مدنظر قرار گیر همحاسبباید در  نیزهزینه سوخت 

متر مکعب است. با در نظر گرفتن سهمیه  10لیتر و میزان مصرف سوخت گاز  12در شهر کیلومتر پیمایش 

 تومان برای هر مترمکعب سوخت 650تومان و قیمت  1،500ها به قیمت بنزین اختصاص داده شده به تاکسی

 10-1جدول  در شیراز شهر هایتاکسی روزانه و سالانه مصرفی سوخت هزینه و میزان ،1403گاز در سال 

 است. شده آورده

 استهلاکمنظور محاسبه شده است. به ارائه 11-1جدول  درهزینه بیمه و عوارض، معاینه فنی و استهلاک، 

  .در نظر گرفته شده است اولیه ارزش نصف اسقاط ارزش و سال 12 آن مفید عمر، تاکسی دستگاه هر سالانه

ای باشد که حداقل درآمد لازم را مطابق با قوانین وزارت کار برای راننده گونهمحاسبه نرخ کرایه باید به

شهری در دسته های درونشده در وزارت کار، رانندهبندی شغلی انجامبه طبقهتاکسی فراهم نماید. با توجه 

های تبعی آن )بخشنامه شماره بخشنامه حداقل دستمزد و دستورالعملگیرند. بر مبنای قرار می 7لی شماره شغ

ها برای وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی( میزان حداقل دستمزد و مزایای راننده 29/12/1401مورخ  296137

 . آورده شده است 12-1جدول محاسبه شد که در  1403سال 

های عنوان شده و با توجه به ضریب سرنشین و متوسط پیمایش روزانه هر تاکسی، کرایه با جمع هزینه

ها آورده شده است. مقادیر روزانه هزینه 13-1جدول کیلومتر قابل محاسبه است که در  -تاکسی به ازای هر نفر

 3،330باید حدود  1403سال  در شیرازهر تاکسی در شهر  میزان کرایهحداقل ود شطور که مشاهده میهمان

 .تومان به ازای هر کیلومتر برای هر مسافر باشد

 

 



   

 

 

 

 10صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 
 برداریهیه برنامه تأمین مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و بهرهت -10بند 

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

1403به تفکیک مدت زمان کارکرد در سال  های تعمیر و نگهداری تاکسیفهرست هزینه -9-1جدول   

 موضوع ردیف
 هزینه در هر هزینه در هر جمع هزینه هزینه اجرت هزینه قطعه تعداد دفعات  مدت زمان تعویض/ تعمیر

 روز کاری )تومان( سال )تومان( )تومان( )تومان( )تومان(  تعویض در سال تعویض کیلومتر مدت زمان تعویض

 12،965 3،734،040 622،340 75،690 546،650 6 10000   روغن موتور 1

 1،854 534،035 267،018 75،690 191،328 2 40000   روغن گیربکس 2

 1،708 491،985 81،998 0 81،998 6 10000   فیلتر روغن 3

 1،577 454،140 75،690 0 75،690 6 10000   فیلتر هوا 4

 1،445 416،295 69،383 0 69،383 6 10000   فیلتر بنزین 5

 95 27،333 27،333 0 27،333 1 30000   فیلتر هوای کابین 6

 26،836 7،728،790 7،728،790 75،690 7،653،100 1 45000   چهار حلقه لاستیک 7

 5،271 1،518،005 759،003 75،690 683،313 2 30000   شمع و وایر 8

 6،220 1،791،330 895،665 75،690 819،975 2 30000   لنت جلو 9

 3،971 1،143،760 571،880 134،560 437،320 2 30000   لنت عقب 10

 15،433 4،444،685 4،444،685 344،810 4،099،875 1 70000   دیسک و صفحه کلاچ 11

 2،672 769،515 384،758 56،768 327،990 2 30000   تسمه پروانه 12

 2،110 607،623 607،623 191،328 416،295 1 70000   تسمه تایم 13

 3،417 983،970 81،998 0 81،998 12   بار 1هر ماه  شستشوی کامل 14

 6،760 1،946،915 1،946،915 306،965 1،639،950 1 45000   جلوبندی 15

 92،335 26،592،420 18،565،075 1،412،880 17،152،195 مجموع



   

 

 

 

 11صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  تهیه برنامه تأمین -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 1403هزینه سوخت مصرفی تاکسی در سال  -10-1جدول 

 مقدار عنوان

 221 کیلومتر طی شده توسط هر تاکسی در یک روز -وسیله

 12 (لیتر)کیلومتر  100در هر  بنزینمیزان مصرف 

 27 (لیتر)روزانه مصرفی هر دستگاه تاکسی  بنزین

 288 تعداد روزهای کاری

 7776 سوخت سالانه مصرفی هر دستگاه تاکسی )لیتر(

 1،500 قیمت بنزین )تومان در لیتر(

 11،664،000 مصرفی هر دستگاه تاکسی )تومان( بنزینسالانه هزینه 

 40،500 مصرفی هر دستگاه تاکسی )تومان( بنزینروزانه هزینه 

 12 )مترمکعب( کیلومتر 100در هر  گازمیزان مصرف 

 22 )مترمکعب( روزانه مصرفی هر دستگاه تاکسی گاز

 288 تعداد روزهای کاری

 6365 )مترمکعب(رفی هر دستگاه تاکسی سالانه مص گاز

 650 قیمت گاز )تومان در مترمکعب(

 4،137،250 مصرفی هر دستگاه تاکسی )تومان( گازهزینه سالانه 

 14،366 مصرفی هر دستگاه تاکسی )تومان( گازهزینه روزانه 
 

 های شهر شیرازرض، معاینه فنی و استهلاک تاکسیهزینه بیمه، عوا -11-1جدول 

 مقدار عنوان

 6،000،000 تومان -هزینه سالیانه بیمه و عوارض یک خودرو در شهر

 600،000 تومان -بار در سال 4 -هزینه سالیانه معاینه فنی تاکسی 

 12 عمر مفید یک دستگاه تاکسی

 700،000،000 تومان -ارزش خرید یک دستگاه تاکسی

 350،000،000 تومان -ارزش اسقاط هر دستگاه تاکسی

 29،166،667 تومان -هزینه استهلاک سالیانه تاکسی

 35،766،667 تومان -مجموع هزینه سالیانه

 124،190 تومان -مجموع هزینه روزانه
 

 1403سال  -7گروه شغلی  -های تاکسیراننده حداقل دستمزد ماهانه و روزانه -12-1جدول 

 مبلغ )تومان( موضوع

 7،387،798 روز در ماه 30.5 -پایه حقوق ماهانه

 3،257،400 شرط حداقل یک سال سابقهپایه سنوات به

 900،000 حق مسکن ماهانه 

 1،400،000 ماهانه اقلام مصرفی خانوار  نهیهزکمک

 1،433،237 حق اولاد ماهانه )دو فرزند(

 500،000 تأهلحق 

 1،211،114 روز دستمزد در ماه( 5معادل عیدی و پاداش )



   

 

 

 

 12صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  تهیه برنامه تأمین -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 1403سال  -7گروه شغلی  -های تاکسیراننده حداقل دستمزد ماهانه و روزانه -12-1جدول 

 مبلغ )تومان( موضوع

 605،557 روز در ماه )سنوات پایان کار( 2.5پایان کار 

 842،264 روز در ماه 2.5مرخصی 

 2،231،765 درصد سهم راننده 50 -شهریرانندگان درون -اجتماعی تأمینهزینه ماهانه بیمه 

 19،769،135 جمع

 648،168 روز در ماه 30.5 -دستمزد روزانه
 

 کیلومتر-کرایه تاکسی شهر شیراز به ازای هر مسافر -13-1جدول 

 مبلغ موضوع

 40،500 تومان -هزینه سوخت 

 92،335 تومان -هزینه تعمیر و نگهداری

 124،190 تومان -و استهلاک هزینه بیمه، عوارض، معاینه فنی

 648،168 تومان -هزینه دستمزد و بیمه راننده

 905،193 های روزانهمجموع هزینه

 1.23 متوسط سرنشین تاکسی

 221 کیلومتر -متوسط پیمایش روزانه هر دستگاه تاکسی

 3،330 (تومان)کیلومتر -کرایه تاکسی به ازای هر مسافر

 

های روزانه مسافر شهرداری شیراز، هزینه ونقلحملاز سازمان مدیریت  بر اساس استعلام صورت گرفته

توان برای محاسبه را می 15-1جدول  اعلام شده است. بر این اساس، 14-1جدول یک دستگاه تاکسی مطابق 

ال س در شیرازهر تاکسی در شهر  میزان کرایهحداقل  ،حالتکیلومتر به کار گرفت. در این  -کرایه هر مسافر

که از مقادیر محاسباتی  تومان به ازای هر کیلومتر برای هر مسافر باشد 3،984 تا 3،468 باید حدود 1403

 شود. می ر گرفتهدر نظتاکسی حداقل کرایه  عنوانبه 15-1جدول مقادیر قبلی، بیشتر است. به همین دلیل، 

 

 در شهر شیراز 1403های روزانه یک دستگاه تاکسی در سال هزینه -14-1جدول 

 پژو سمند پراید شرح هزینه

 270،798 176،100 198،990 هزینه خودرو )تومان(

 28،918 28،918 13،890 هزینه بیمه شخص ثالث )تومان(

 585،800 585،800 585،800 قوق راننده )تومان(ح

 1197،532 205،751 144،074 هزینه جانبی خودرو )تومان(

 1،083،048 996،569 942،754 جمع )تومان(
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 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 کیلومتر-کرایه تاکسی شهر شیراز به ازای هر مسافر -15-1جدول 

 پژو ندسم پراید موضوع

 1،083،048 996،569 942،754 های روزانهمجموع هزینه

 1.23 متوسط سرنشین تاکسی

 221 کیلومتر -متوسط پیمایش روزانه هر دستگاه تاکسی

 3،984 3،666 3،468 (تومان) کیلومتر-کرایه تاکسی به ازای هر مسافر

 شده(تمام قیمت و کرایه )اختلاف موردنیاز یارانه میزان برآورد

 شافزای آن مطلوبیت تا است دولت حمایت نیازمند سوددهی، عدم دلیل به همگانی ونقلحمل سیستم

 ناوگان از استفاده انگیزه ایجاد برای ،گریدیعبارتبه شود.می محقق آن به یارانه ارائه طریق از مورد این که یابد

 ایجاد ورمنظبه است. اقتصادی هایانگیزه یجادا به نیاز فیزیکی، هایجذابیت ایجاد بر علاوه ،همگانی ونقلحمل

 راینبناب ؛باشد خصوصی ونقلحمل سیستم از کمتر بایستی همگانی ونقلحمل هزینه اقتصادی، انگیزه

 تا ودش تأمین یارانه عنوانبه شهرداری یا دولت توسط همگانی ونقلحمل متوسط هزینه از بخشی بایستمی

 اصلاح قانون 90 ماده طابقم .[3] یابد کاهش شهروندان توسط همگانی ونقلحمل ناوگان به پرداختی کرایه

 هایسیاست اجرای و ایران اسلامی جمهوری فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه چهارم برنامه قانون از موادی

 هایبنگاه خدمات یا کالاها فروش قیمت دلیل هر به دولت چنانچه ،اساسی قانون چهارم و چهل اصل کلی

 مکلف دولت کند، تکلیف بازار قیمت از کمتر قیمتی به را خصوصی بخش هایبنگاه سایر یا واگذاری مشمول

 جراا سال در دولت منابع و اعتبارات محل از و تعیین را شده تمام هزینه و تکلیفی قیمت التفاوتمابه است

 شود:می گرفته نظر در حالت سه بخش این در ها،کرایه برآورد از پس .[4] کند پرداخت

 شوند، دریافت مسافران از یارانه و التفاوتمابه بدون شده برآورد هایکرایه -1

 دریافت مسافر از شده محاسبه کرایه درصد 50 همگانی، ونقلحمل از استفاده در انگیزه ایجاد منظوربه -2

 شود، پرداخت داریشهر یا دولت توسط یارانه قالب در باقیمانده درصد 50 و شده

 دریافت مسافر از شده محاسبه کرایه درصد 33 همگانی، ونقلحمل از استفاده در انگیزه ایجاد منظوربه -3

 مطابق حالت این شود. پرداخت شهرداری یا دولت توسط یارانه قالب در باقیمانده درصد 67 و شده

هزینه جابجایی هر مسافر از طریق سوم کند یکهای کشور است که بیان میبخشنامه بودجه شهرداری

 .[2]شود می تأمینسوم کمک دولت سوم توسط شهرداری و حداقل یکفروش بلیت )خود مسافر(، یک

قطار شهری در  شامل پیشنهادی همگانی ونقلحمل خطوط در مختلف هایحالتدر بلیت  یارانه میزان

 است. شده ارائه 3-2جدول اتوبوس معمولی  و 2-2جدول  در تندرو اتوبوس، 1-2جدول 
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 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 1403به قیمت سال قطار شهری کرایه و یارانه در خطوط  میزان -1-2جدول 

 شماره خط
 هزینه )تومان( %33با احتساب  هزینه )تومان( %50با احتساب  هزینه )تومان( %100با احتساب 

 یارانه کرایه یارانه کرایه یارانه کرایه

1 5،658 0 2،829 2،829 1،867 3،791 

2 5،203 0 2،602 2،602 1،717 3،486 

 

 1403میزان کرایه و یارانه در خطوط اتوبوس تندرو به قیمت سال  -2-2جدول 

 شماره خط
 هزینه )تومان( %33با احتساب  هزینه )تومان( %50با احتساب  هزینه )تومان( %100با احتساب 

 یارانه کرایه یارانه کرایه یارانه کرایه

3 2،940 0 1،470 1،470 970 1،970 

4 3،069 0 1،535 1،535 1،013 2،056 

7 4،179 0 2،089 2،089 1،379 2،800 

8 9،116 0 4،558 4،558 3،008 6،108 

 

 1403میزان کرایه و یارانه در تعدادی از خطوط اتوبوس معمولی در سال  -3-2جدول 

 شماره خط
 هزینه )تومان( %33با احتساب  هزینه )تومان( %50با احتساب  هزینه )تومان( %100با احتساب 

 یارانه کرایه یارانه کرایه یارانه کرایه

L10_A 5،696 0 2،848 2،848 1،880 3،816 

L115_A 6،455 0 3،228 3،228 2،130 4،325 

L117_A 3،622 0 1،811 1،811 1،195 2،427 

L135_A 6،911 0 3،455 3،455 2،281 4،630 

L146_A 11،010 0 5،505 5،505 3،633 7،377 

L14_A 12،414 0 6،207 6،207 4،097 8،318 

L150_A 22،215 0 11،108 11،108 7،331 14،884 

L152_A 6،668 0 3،334 3،334 2،200 4،467 

L155_A 9،701 0 4،850 4،850 3،201 6،500 

L16_A 13،073 0 6،537 6،537 4،314 8،759 

L17_A 6،546 0 3،273 3،273 2،160 4،386 

L18_A 7،701 0 3،851 3،851 2،541 5،160 

L1_A 6،690 0 3،345 3،345 2،208 4،483 

L25_A 9،036 0 4،518 4،518 2،982 6،054 

L26_A 5،701 0 2،850 2،850 1،881 3،819 

L28_A 5،622 0 2،811 2،811 1،855 3،767 

L2_A 6،482 0 3،241 3،241 2،139 4،343 

L33_A 4،520 0 2،260 2،260 1،492 3،029 

L35_A 9،158 0 4،579 4،579 3،022 6،136 
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 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 1403میزان کرایه و یارانه در تعدادی از خطوط اتوبوس معمولی در سال  -3-2جدول 

 شماره خط
 هزینه )تومان( %33با احتساب  هزینه )تومان( %50با احتساب  هزینه )تومان( %100با احتساب 

 یارانه کرایه یارانه کرایه یارانه کرایه

L37_A 7،815 0 3،907 3،907 2،579 5،236 

L3_A 9،443 0 4،722 4،722 3،116 6،327 

L45_A 5،230 0 2،615 2،615 1،726 3،504 

L46_A 12،277 0 6،138 6،138 4،051 8،225 

L47_A 9،187 0 4،593 4،593 3،032 6،155 

L48_A 15،061 0 7،531 7،531 4،970 10،091 

L4_A 30،234 0 15،117 15،117 9،977 20،257 

L50_A 12،125 0 6،062 6،062 4،001 8،123 

L51_A 9،758 0 4،879 4،879 3،220 6،538 

L56_A 21،749 0 10،874 10،874 7،177 14،572 

L57_A 6،272 0 3،136 3،136 2،070 4،202 

L59_A 6،030 0 3،015 3،015 1،990 4،040 

L5_A 4،649 0 2،324 2،324 1،534 3،115 

L60_A 16،797 0 8،399 8،399 5،543 11،254 

L68_A 4،169 0 2،084 2،084 1،376 2،793 

L69_A 6،998 0 3،499 3،499 2،309 4،689 

L71_A 5،089 0 2،545 2،545 1،680 3،410 

L72_A 4،960 0 2،480 2،480 1،637 3،323 

L73_A 6،146 0 3،073 3،073 2،028 4،118 

L74_A 4،271 0 2،135 2،135 1،409 2،861 

L75_A 4،738 0 2،369 2،369 1،564 3،174 

L76_A 4،936 0 2،468 2،468 1،629 3،307 

L77_A 3،274 0 1،637 1،637 1،080 2،193 

L80_A 4،813 0 2،407 2،407 1،588 3،225 

L90_A 8،178 0 4،089 4،089 2،699 5،479 

L91_A 5،085 0 2،543 2،543 1،678 3،407 

L92_A 10،163 0 5،081 5،081 3،354 6،809 

L93_A 7،347 0 3،674 3،674 2،425 4،923 

L96_A 3،225 0 1،613 1،613 1،064 2،161 

L97_A 4،511 0 2،255 2،255 1،489 3،022 

L98_A 3،161 0 1،581 1،581 1،043 2،118 

L99_A 8،418 0 4،209 4،209 2،778 5،640 
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 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 مصوب هایدستورالعمل مطابق خطوط سازیخصوصی مناسب روش پیشنهاد

 ها(کرایه آزادسازی ایستگاه، خط/ فروش )اجاره/

 کهاچر شود.می محسوب توسعه اقتصاد و ونقلحمل اصلی مباحث از یکی ونقلحمل بخش در گذاریسرمایه

 اما ؛ددار فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، سعهتو نظر از مثبتی نتایج ونقلحمل بخش در گذاریسرمایه هرگونه

 نیازمند همگانی ونقلحمل بخش در خصوصهب ونقلحمل زیربنایی ساتیتأس نگهداری و ایجاد آنجاکه از

 بوده انگیزبحث همواره همگانی ونقلحمل ویژههب ونقلحمل بخش در گذاریسرمایه است، کلان گذاریسرمایه

 مسئولیت امروز شرایط در است. شده متفاوتی برخوردهای آن با سیاسی -دیاقتصا گوناگون هاینظام در و

 اگرچه آن در غیردولتی هایبخش مشارکت و گرفته عهدهبر هادولت را ونقلحمل بخش در گذاریسرمایه عمده

 هایزیرساخت توسعه برای فزاینده نیازهای به توجه با اما دهد،نمی اختصاص خود به را ایملاحظهقابل سهم

 بخش مشارکت صعودی سیر ،عمومی( بخش مالی )منابع دولتی اعتبار و بودجه کمبود و ونقلحمل بخش

 یادآور را سمت این به حرکت ضرورت جهان نقاط همه در ونقلحمل زیربنایی هایطرح اجرای در خصوصی

 مراهه به را بخش این هایسرمایه از بهینه یاستفاده و یاقتصاد مثبت پیامدهای آن صحیح اجرای که شودمی

 .داشت خواهد

 وسیعی طوربه 1980 دهه از آن کاربرد که است اقتصادی مطالعات در جدید مفاهیم از یکی سازیخصوصی

 صوصیخ بخش به دولت از هابنگاه مالکیت انتقال به محدود، معنای یک در سازیخصوصی است. یافته گسترش

 زا اقتصادی هایفعالیت واگذاری نوع هر شامل را سازیخصوصی توانمی تروسیع معنای در اما شود؛می اطلاق

 یا امتیاز حق واگذاری نظیر مواردی که دانست آن( بدون یا مالکیت انتقال )با خصوصی بخش به دولت

  گیرد.می قرار زمره این در پیمانکاری

 و وظایف کاهش عمومی، هایهزینه کاهش است. کارایی افزایش سازی،خصوصی هدف و علت ترینمهم

 خارجی مطالعات آیند.می شمار به سازیخصوصی منافع از کنندگاناستفاده منافع تأمین و دولت کارایی افزایش

 کارایی بر شهریدرون همگانی ونقلحمل سامانه خدمات سازیخصوصی تأثیر ارزیابی خصوص در متعددی

 مقایسه به 1نامبلا و روسدی .است سازیخصوصی بهتر کارایی و عملکرد از حاکی نتایج که است شده انجام

 طوربه هک شد مشخص ها،هزینه مقایسه با پرداختند. اسپانیا در خصوصی و دولتی اتوبوسی ونقلحمل کارایی

 2تونوی .[5]اندداشته خصوصی هایشرکت به نسبت تریپایین عملکرد سطح دولتی، هایشرکت میانگین،

                                                   
1 De Rus and Nombela 

2 Viton 
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 الاتای در مدیریتی مختلف هایشیوه با را خصوصی و دولتی اتوبوسی ونقلحمل هایسیستم خدمات کارایی

 .[6] دش داده تشخیص یکسان دولتی، و خصوصی بنگاه دو هر کارایی وی، نتایج اساس بر نمود. بررسی متحده

 نشان نتایج داد. قرار ارزیابی مورد را استرالیا ملبورن شهر در اتوبوسرانی خدمات سازیخصوصی نتایج 1استنلی

 این است. دولتی بخش عرضه از ترهزینه کم نوعاً خصوصی، بخش توسط اتوبوسرانی خدمات عرضه دادند

 .[7] است بوده خصوصی بخش به خطوط ترینبازده کم واگذاری وجود با هزینه کارایی در افزایش

 ونقلحمل هایسیستم سازیخصوصی به مربوط قوانین

 از اعم اقتصادی هایبخش تمام فراگیر مشارکت و حضور با کشور ساله 20 اندازچشم سند اهداف تحقق

 خوبیبه نیز اساسی قانون 44 اصل کلی هایسیاست در مهم این است. پذیرامکان تعاونی و خصوصی دولتی،

 هایسیاست مسائل رفع جهت اقتصادی انقلاب منزلهبه 44 اصل کلی هاییاستس ابلاغ است. شده مشاهده

 رد مهم هایاهرم از یکی است. داشته بر در را سازیخصوصی روند رونق که است بوده محوریدولت بر مبتنی

 ضوابط و هانامهآیین قوانین، بحث شهری،درون ونقلحمل هایسیستم سازیخصوصی فرآیند شدن اجرایی

  است. حوزه این در خصوصی بخش مشارکت با مرتبط

 شهرها در عمومی اتوبوسرانی شرکت تأسیس قانون 

 الس در و اتوبوس برای بار اولین آن وضع بهبود برای خصوصی بخش به ونقلحمل هایسیستم واگذاری

 "شهرها در عمومی اتوبوسرانی شرکت تأسیس قانون" واحد مادة روی بر اصلاحاتی طی .شد مطرح 1351

 است: شرح بدین آن مضمون که شد، اضافه ماده آن تبصرة 12 به تبصره یک 1331 مصوب

 رد مسافر وانتقالنقل و اتوبوسرانی وضع بهبود ای بر اقتضا صورت در توانندمی هاشهرداری -13 تبصره

 هرش انجمن تصویب به که شرایطی با را اتوبوسرانی خطوط از بخشی یا تمام برداریبهره شهر هر حومه و داخل

 صیخصو بخش به شهرداری معاملات نامهآیین رعایت و شهرها ساکنین صلاح و صرفهبه توجه با و رسید خواهد

 مساوی رایطش با اندداشته اتوبوسرانی پروانه تبصره این تصویب تاریخ در که کسانی مورد این در کنند. واگذار

 دارند. تقدم حق

 1385 سال در کشور بودجه قانون 

 ونقلحمل هایسامانه ساختار اجرایی دستورالعمل در وزیرانهیئت گرفته صورت هایبررسی اساس بر

 تقسیم ضمن کشور، 1385 سال بودجه قانون 13 تبصره موضوع شهریدرون ونقلحمل ساماندهی و همگانی

                                                   
1 Stanely 
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 وباتمص از یکی که است نموده تصویب ترافیک و ونقلحمل وضع برای موردنظر تدابیر گروه، شش به شهرها

 است: شرح این به مذکور دستورالعمل

 اتوبوسرانی جدید ناوگان ویژه به و موجود اتوبوسرانی خطوط درصد( 30) درصد سی حداقل واگذاری -

 خصوصی، و تعاونی هایبخش به

 و نو تاکسی و بوسرانیدیمی و بوسرانیمینی و اتوبوسرانی خصوصی و تعاونی هایشرکت ایجاد -

 ها،آن به گازسوز جدید ناوگان واگذاری با شهری سیرانیتاک

 خدمات ارائه برای تعاونی و خصوصی تاکسیرانی و ون تاکسی هایشرکت به جدید مجوز اعطای -

 مقاصد، و مبادی بین شده ریزیبرنامه شهریدرون گروهی سفر و همپایی

 راهی. و سواریتاکسی جای به پرمسافر ثابت خطوط در ون تاکسی از استفاده -

 بخش به شهری حومه و شهری اتوبوسرانی خطوط از برداریبهره و اتوبوس واگذاری دستورالعمل 

 (1385 )مصوب خصوصی

 است: شرح بدین فوق دستورالعمل

 است: شده تعریف ذیل در روندمی کار به اختصاربه دستورالعمل این در که عبارات برخی -1 ماده

 کشور. شهرهای ترافیک یهماهنگ عالی شورای :یعال یشورا

 کشور. هایدهیاری و هاشهرداری سازمان سازمان:

 نظر زیر مصوب، اساسنامه با ایحومه و شهری اتوبوسرانی واحد شرکت یا اتوبوسرانی سازمان اتوبوسرانی:

 ناوگان توسط عمومی ونقلحمل خدمات ارائه کنترل و نظارت هدایت، مسئولیت و است شهرها شهرداری

 دارد. عهده بر را شهرها در رانیاتوبوس

 کشور. شهری هایاتوبوسرانی اتحادیه اتحادیه:

 در جمندر شرایط نیز و مربوط دستورالعمل اساس بر که است حقیقی یا حقوقی اشخاص غیردولتی: بخش

 و شهرها در مسافر عمومی ونقلحمل خدمات ارائه به نسبت اتوبوسرانی نظر زیر دستورالعمل، این دوم فصل

 واگذاری از )بعد برداربهره و خط( و اتوبوس واگذاری از )قبل متقاضی هاینام به که نمایندمی اقدام هاآن حومه

 شود.می خوانده خط( و اتوبوس

 دارند: برعهده را زیر گانهسه وظایف و شده تشکیل سازمان در فنی هایکمیته فنی: هایکمیته

 سفارش( )کمیته دهیسفارش الف(

 تحویل( )کمیته گیرییلتحو ب(
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 عملیات( )کمیته برداریبهره عملیات پایش و نظارت ج(

 ثبت اداره در شده ثبت شماره با شرکت دارای بایستی تعاونی( و )خصوصی حقوقی متقاضی -2 ماده

 باشد. مسافر ونقلحمل خدمات ارائه فعالیت موضوع با هاشرکت

 سهامداران و شرکاء همچنین و دولت کارکنان به اشتغال و برداریبهره گذاری،سرمایه هرگونه -3 ماده

 در خدمت به که مادام اتوبوسرانی هایسازمان یا هاشرکت و هاشهرداری دولت، به وابسته هایشرکت

 .است ممنوع دارند اشتغال مربوط هایدستگاه

 حقوقی و حقیقی خاصاش توسط اتوبوسرانی خطوط و اتوبوس از برداریبهره و اتوبوس واگذاری -4 ماده

 :است غیردولتی بخش رانندگان و کارکنان برای ذیل شرایط رعایت مستلزم

 سن سال 23 حداقل داشتن -

 دیپلم حداقل و مرتبط کاردانش یا ایحرفه و فنی دیپلم یا کاردانی گواهی داشتن -

 عمومی وظیفه خدمت از معافیت یا خدمت پایان برگ داشتن -

 و یاستثنای شرایط در و سال دو الامکانحتی که رانندگان برای رانندگی معتبر گواهینامه بودن دارا -

 اب رانندگی صلاحیت گواهی اخذ به موفق و گذشته آن دریافت تاریخ از سال 1 حداقل راننده کمبود

 .اندشده اتوبوسرانی از اتوبوس

 تأهل داشتن -

 ایران اسلامی جمهوری تابعیت -

 پیشینه سوء نداشتن -

 اخلاقی ادفس به اشتهار عدم -

 الکلی مشروبات و مخدر مواد به اعتیاد عدم و فکری و بدنی صحت گواهی ارائه -

 اسلامی شئونات رعایت به التزام -

 دیگر شغل نداشتن -

 غیردولتی بخش به اتوبوس واگذاری الف(

 شود،می اعلام کشور وزارت توسط هااتوبوسرانی به واگذاری جدید هایاتوبوس نوع و تعداد -5 ماده

 در مندرج شرایط رعایت با را خطوط %30 و تحویلی هایاتوبوس از %60حداقل هستند موظف هابوسرانیاتو

 نمایند. واگذار غیردولتی متقاضیان به مرتبط، مقررات و قوانین

 توبوسا قیمت از متقاضی سهم میزان تعیین در غیردولتی، متقاضیان به نو هایاتوبوس واگذاری در -6 ماده
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 مربوطه مصوبه اساس بر 1385 سال در آن )میزان است کشور وزارت به مربوطه ابلاغی نامهتصویب ملاک

 .شودمی پرداخت سازمان وجه در که است( هشد تعیین اتوبوس قیمت % 5/17

 مندرج شرایط اساس بر غیردولتی، متقاضیان به هااتوبوسرانی ملکی هایاتوبوس واگذاری چگونگی -7 ماده

 .است امهنآیین این در

 بر واگذاری نحوه و هااتوبوسرانی واگذاری قابل و موجود ملکی هایاتوبوس نوع و قیمت تعداد، -1 تبصره

 .شودمی تعیین سازمان یا شرکت شورای و مجمع مدیره،هیئت تصویب اساس

 ربوط،م وسرانیاتوب معاملاتی و مالی نامهآئین رعایت هااتوبوسرانی ملکی هایاتوبوس واگذاری در -2 تبصره

 نامهینآی است، نرسیده تصویب به اتوبوسرانی برای خاصی معاملاتی و مالی نامهآیین کهزمانی تا و است الزامی

 این 6 ماده رعایت راستای در است موظف اتوبوسرانی بود. خواهد عمل ملاک شهرداری معاملاتی و مالی

 دستورالعمل این 6 ماده در که مقرر سهم خصوصی، بخش به واگذاری مورد ملکی هایاتوبوس برای دستورالعمل

 .شودمی کسر تعهد دوران برای دولت تسهیلات یارانه بابت از مابقی و اخذ متقاضی از را دشومی تعیین

 هایاتوبوس واگذاری به مجاز غیردولتی، بخش به ملکی هایاتوبوس واگذاری در هااتوبوسرانی -3 تبصره

 .نیستند غیردولتی بخش متقاضیان به مفید عمر سال 7 بالای ملکی

 غیردولتی، بخش متقاضیان به مفید عمر سال 7 زیر ملکی هایاتوبوس واگذاری خصوص در -4 تبصره

 نیف کمیته تائید به منوط تولید تاریخ از اتوبوس فعالیت سال 10 از پس فوق هایاتوبوس برداریبهره امکان

 .است شده یاد هایاتوبوس از برداریبهره امکان در عملیاتی

 به نامهآئین این اساس بر غیردولتی بخش به اتوبوسرانی خطوط برداریبهره و اتوبوس واگذاری -8 ماده

 رعایت خطوط و اتوبوس واگذاری در را ذیل هایاولویت یکسان شرایط در اتوبوسرانی گیرد.می صورت متقاضیان

 نماید:می

 انمتقاضی به نسبت واگذاری اولویت در حقوقی متقاضیان سرانی،اتوبو خطوط و اتوبوس واگذاری در -1

 .هستند حقیقی

 .است تعاونی بخش با اولویت حقوقی متقاضیان به واگذاری در -2

 شوندمی تعدیل که شهرداری و اتوبوسرانی شرایط واجد رانندگان و کارکنان حقیقی، متقاضیان برای -3

 ارند.د را اولویت بالاترین شده، تعدیل نیروهای از لمتشک هایتعاونی است بدیهی .هستند اولویت در

 نباشند. شغل دارای تقاضا زمان در که ایثارگران و آزادگان جانبازان، شهدا، معظم هایخانواده -4

 تعداد کل از برداریبهره تقاضای که است متقاضیانی با اولویت متقاضیان، به خطوط واگذاری در -تبصره

 لتیغیردو بخش توسط اتوبوس متقاضیان تعداد کهدرصورتی دارند. را خط آن در شده تعیین اتوبوس سقف
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 شد. خواهد واگذار تدریجبه خط آن از برداریبهره باشد، کمتر

 غیردولتی بخش توسط اتوبوسرانی خطوط و اتوبوس از برداریبهره ب(

 کاستهلا محل از اندتهگرف تحویل هااتوبوسرانی از نو اتوبوس که غیردولتی بخش متقاضیان -10 ماده

 هریشدرون مسافر عمومی ونقلحمل خدمات ارائه به مکلف اتوبوس دستگاه هر برای دولت اختصاصی هاییارانه

 .هستند نماید،می اعلام اتوبوسرانی که خطوطی در سال 10 مدت به

 با اندهگرفت ویلتح هااتوبوسرانی ملکی هایاتوبوس از که غیردولتی بخش متقاضیان خصوص در -1 تبصره

 خدمات ارائه برای غیردولتی بخش متقاضیان تعهد دوران ها،اتوبوس از برداریبهره سال 10 مفید عمر به توجه

 این 7 ماده 4 تبصره رعایت با اتوبوسرانی توسط ابلاغی خطوط در شهریدرون مسافر عمومی ونقلحمل

 د.شومی تعیین اتوبوسرانی و متقاضی نیب توافق و واگذاری ناوگان عمر تناسببه دستورالعمل

 کاری ساعات خاتمه و شروع حرکت، بندیزمان ها،ایستگاه محل و تعداد خط، مسیر، -11 ماده

 ستا اتوبوسرانی هایبرنامه با منطبق خصوصی بخش به شده واگذار خطوط در اتوبوس توسط رسانیخدمات

 ابلاغ با دهش تعیین هایبرنامه و فوق موارد در تغییر هرگونه د.شویم ابلاغ برداربهره به بوسرانیاتو توسط کتباً و

 به وجهت با را جدیدی برنامه بردار،بهره به قبلی اعلام با عندالزوم تواندمی اتوبوسرانی بود. خواهد اتوبوسرانی

 نماید. ابلاغ اجرا برای برداربهره تعهدات و توان

 یبوسراناتو پیشنهاد با کارشناسی، هایبررسی بر مبتنی و نیاز ساسا بر خط هر هایاتوبوس تعداد -1 تبصره

 جابجایی برای بهینه خدمات ارائه در رقابت و انگیزه ایجاد جهت اتوبوسرانی د.شومی تعیین مدیرههیئت تائید و

 دادقرار عقد زمانهم طوربه متعدد متقاضیان با اتوبوس، شده تعیین سقف حد در و خط هر در تواندمی مسافر

 نماید.

 د.شومی اعلام هااتوبوسرانی توسط غیردولتی بخش به واگذاری خطوط -12 ماده

 بیشتری سفر کرایه نرخ و مسافر حجم دارای که خطوطی متقاضیان، به خطوط از برداریبهره واگذاری در

 ط/خ ترینمناسب واندتمی واگذاری زمان شرایط به توجه با متقاضی .است اولویت در باشند، تقاضا زمان در

 عقد به نسبت مدیرههیئت در آن تائید و اتوبوسرانی به پیشنهاد از پس و انتخاب را فوق شده اعلام خطوط

 نماید. اقدام قرارداد

 بر مزبور نرخ شود،می تعیین قرارداد عقد زمان در واگذاری خطوط در مسافر حمل کرایه نرخ -13 ماده

 هنحو برسد. شهر اسلامی شورای تصویب به باید قرارداد عقد از قبل و سبهمحا کشور وزارت ابلاغیه اساس

 سافرم جابجایی کرایه نرخ در افزایش هرگونه .است نقدی صورتبه مسافران توسط شده تعیین کرایه پرداخت

 اتوبوسرانی طتوس پیشنهاد ارائه و اتوبوسرانی به ماهبهمن پایان تا برداربهره پیشنهاد ارائه به منوط بعد سال برای
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 مصوب هکرای نرخ .است سال پایان از قبل شهر اسلامی شورای توسط کرایه نرخ ابلاغ و تصویب و شهر شورای به

 .است الاجرالازم بردارانبهره برای

 افرمس عمومی ونقلحمل خدمات ارائه در فعالیت در غیردولتی بخش تشویق و انگیزه ایجاد برای -1 تبصره

 شهرها در مسافر جابجایی نرخ خصوصی بخش بردارانبهره برای تواندمی شهرها اسلامی ایشور شهریدرون

 هد.د افزایش شهرها اتوبوسرانی ملکی ناوگان توسط مسافر جابجایی نرخ به نسبت %20میزان به حداکثر را

 (1385 )مصوب غیردولتی بخش به کشور وزارت توسط بوسمینی واگذاری و تأمین نحوه دستورالعمل 

 است: شده تعریف ذیل در روندمی کار به اختصاربه دستورالعمل این در که عبارات برخی -1 ماده

 کشور. هایدهیاری و هاشهرداری سازمان سازمان: -

 هدایت، مسئولیت که است شهرها شهرداری نظر زیر مصوب، اساسنامه با هایسازمان اتوبوسرانی: -

 دارند. برعهده را شهرها در اتوبوسرانی ناوگان توسط عمومی ونقلحمل خدمات ارائه کنترل و نظارت

 دارد. عهده بر را اقساط اخذ و تسهیلات پرداخت مسئولیت که حقوقی شخص عامل: بانک -

 سبتن رأساً یا و اتوبوسرانی هایسازمان نظر زیر که است حقیقی یا حقوقی شخص غیردولتی: بخش -

 نمایند.می اقدام شهرها در مسافر عمومی ونقلحمل خدمات ارائه به

 (ب دهیسفارش الف( گانهسه وظایف و شده تشکیل سازمان در فنی هایکمیته فنی: هایکمیته -

  دارند. برعهده را برداریبهره عملیات پایش و نظارت ج( و تحویل

 خودروساز کارخانجات و سازمان بین توافق اساس بر دستورالعمل این موردنظر هایبوسمینی -2 ماده

 .شودمی واگذار شرایط واجد متقاضیان به

 قیحقی و حقوقی متقاضیان درخواست اساس بر دستورالعمل این موضوع بوسمینی توزیع نحوه :1 تبصره

 طرف کارخانجات و عامل بانک به متقاضیان و شده تعیین سازمان توسط اتوبوسرانی، و هاشهرداری اعلام و

 .شوندمی معرفی قرارداد

 ورتص در .هستند سوزدوگانه یا گازسوز اولویت با دستورالعمل این موضوع هایبوسمینی اگذاریو :2 تبصره

 یزلید صورتبه شده یاد هایبوسمینی داخلی، کارخانجات توسط سوزدوگانه یا گازسوز بوسمینی تولید عدم

 د.شومی واگذار

 رب سازمان و شده اعلام سازمان به انیاتوبوسر یا و شهرداری توسط بوسمینی متقاضیان فهرست -3 ماده

 برای خودروسازی هایکارخانه با لازم هماهنگی ضمن آن، اجرایی نامهآیین و بودجه قانون 13 تبصره اساس

 .نمایدمی معرفی قرارداد، طرف هایکارخانه و عامل بانک به را شرایط واجد متقاضیان موردنظر ناوگان تأمین
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 نتأمی به مکلف بوس،مینی دستگاه هر ازای به عامل، بانک با منعقده قرارداد اساس بر سازمان -1 تبصره

 تسهیلات سود %8 و بوده ساله 7 آن بازپرداخت دوره که است متقاضیان برای تسهیلات ریال میلیون 80

 گیرد.می قرار عامل بانک اختیار در کشور وزارت توسط اعطایی

 وعموض تسهیلات بر علاوه است موظف عامل بانک عامل، بانک با گرفته صورت توافق اساس بر :2 تبصره

 100 متقاضیان به بوسمینی دستگاه هر ازای به بوس،مینی خرید امکان تسهیل منظوربه ماده این 1 تبصره

 نماید. اعطا درصد 14 سود با تسهیلات ریال میلیون

 ایدنم فراهم شرایطی بوس،مینی تأمین ایبر قرارداد طرف کارخانجات با نامهتفاهم در کشور وزارت -5 ماده

 به نسبت فروش از پس خدمات سال 15 و ضمانت دوران سال 2 حداقل طول در قرارداد طرف کارخانجات تا

 .شوند متعهد هابوسمینی نیاز مورد یدکیلوازم و قطعات تأمین

 کردعمل بازرسی منظوربه هک عملیاتی فنی کمیته با را لازم هایهمکاری است موظف اتوبوسرانی -6 ماده

 و هاآن بودن تعمیر تحت و توقف علت نگهداری و سرویس نحوه و تعمیرات چگونگی بررسی و هابوسمینی

 آورد. عمل به نمایند،می مراجعه هایدستگاه (CM) وضعیت مراقبت طرح اجرای نحوه

 سازیخصوصی فرآیندهای نواقص

 هاآن بررسی اما ؛نیست طولانی چندان ما کشور در همگانی ونقلحمل هایسامانه سازیخصوصی سابقه

 تجارب مرور از پس است. نبوده مواجه چندانی توفیق با حوزه این در سازیخصوصی فرآیند که دهدمی نشان

 وجهت عدم به توانمی را سازیخصوصی توفیق عدم ،اتوبوسرانی سامانه در بخصوص سازیخصوصی از متعددی

 رب نظارت در ضعف و بازار از نادرست تعریف خصوصی، بخش به امور سپردن برای نیاز مورد هایزیرساخت به

 .[8] نمود وابسته هاشرکت عملکرد

 مواجه متعددی نواقص با همگانی ونقلحمل هایسامانه سازیخصوصی فرآیند خروجی و عملکرد همچنین

 از: عبارتند هاآن از برخی که است،

 تقاضا، کم ساعات و عطیلت روزهای در برنامه اساس بر خدمات ارائه عدم -

 رآمدد کسب و بیشتر مسافر کردن سوار برای هاتقاطع در بخصوص ایستگاه از خارج متعدد هایتوقف -

 بیشتر،

 بیشتر، مسافر کردن سوار برای خطرناک مانورهای -

 کرایه، دریافت برای سفر زمان افزایش و زیاد تأخیر -

 ،ازاندازهبیش کار اتساع دلیل به رانندگان از برخی عملکرد کیفیت تنزل -



   

 

 

 

 24صفحه  شهر شیرازسنجی خطوط ریلی در کلاننقل همگانی و مطالعات امکانومطالعات تفصیلی حمل

 

مالی گزینه منتخب در زمان ساخت و  تهیه برنامه تأمین -10بند 

 برداریبهره

 تاریخ گزارش ویرایش

 1403تیر  28 01
 

 متخلف. رانندگان با برخورد برای قانونی و نهادی مناسب تمهیدات نبود -

 نمود: اشاره زیر موارد به توانمی سازیخصوصی فرآیند در موفقیت عدم دلایل برای

 بودن انحصاری -1

 کیفیت کاهش نهایت در و رقابت عدم موجب مشخص شرکت یک به خط یک انحصاری واگذاری

 شود.می همگانی ونقلحمل سامانه عملکرد و خط آن در شده ارائه خدمات

 دریافتی کرایه به درآمد وابستگی -2

 دهش ناوگان اعزام برنامه رعایت عدم موجب مسافران از دریافتی کرایه به هاشرکت درآمد بودن وابسته

 شود.می نیهمگا ونقلحمل سامانه در سرویس سطح کاهش و خدمات در نظمیبی موجب نهایت در و

 کنترل و نظارت عدم -3

 خدمات ارائه در نظمیبی ایجاد موجب بیشتر درآمد و فرمسا ذبج برای خصوصی هایشرکت تلاش

 اساس رب کنترل و رعایت و شده تعیینپیش از بندیزمان با منظم سرویس یک وجود بنابراین ؛شودمی

 .است ضروری و لازم آن

 سازیخصوصی مناسب روش پیشنهاد

 و تثبیت مقررات، حذف آزادسازی، بخش چهار در توانمی را اقتصادی تعدیل هایبرنامه ورکلیطبه

 ونتاکن اما ،نیست انجام قابل کرایه آزادسازی همگانی، ونقلحمل خدمات در نمود. بندیطبقه سازیخصوصی

 همگانی ونقلحمل هایسامانه خدمات برداریبهره و مدیریت جهان، مختلف شهرهای در هاشهرداری از بسیاری

 بخش سوی از همگانی ونقلحمل خدمات ارائه مورد در طورکلیبه اند.کرده واگذار خصوصی بخش به را

 کارا خدمات ارائه دلیل به دولتی هایهزینه کاهش اول، دارد. وجود دولتی بخش برای انتظاراتی خصوصی

 و نیاز با خصوصی بخش دهیسرویس نگیهماه حاصل که بهینه خدمات ارائه دوم، و خصوصی بخش توسط

 است. مسافران تقاضای

 باید همگانی ونقلحمل حوزه در سازیخصوصی برای مصوب، هایدستورالعمل و قوانین با مطابق

 ریدخ با خصوصی بخش دیگرعبارتبه ؛شود واگذار خصوصی بخش به همگانی ونقلحمل خطوط از برداریبهره

 را خدمات ارائه و برداریبهره مسئولیت خطوط، در هاآن از استفاده و (توبوسرانیا سامانه در )البته ناوگان

 گرفت. خواهد برعهده

 خصوصی شرکت و است شهرداری یعهده به هازیرساخت و ساخت هایهزینه کل مسئولیت روش این در

 خط زا برداریبهره مسئولیت و پردازدمی خطوط تمامی در خدمات ارائه به (اتوبوسرانی )سامانه ناوگان تأمین با
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 رپرمساف خطوط میان تفاوت ایجاد عدم منظوربه روش این در گیرد.می عهده بر شهرداری نظارت با را خطوط یا

 یک ههزین د.شومی پیشنهاد مبنا -پیمایش الگوی از استفاده مختلف، خصوصی هایشرکت برای مسافرکم و

 سافر،م تعداد منطقه، توپولوژی خط، سفر زمان جمله از تورهاییفاک تأثیر تحت خط هر در پیمایش کیلومتر

 سامانه در البته خصوصی شرکت روش این در شد، بیان کهطوریهمان است. ... و خط بودن شبانه یا روزانه

 .است نیاز مورد ناوگان تأمین مسئول مستقل صورتبه اتوبوسرانی

 های)سازمان شهرداری توسط شده مشخص بندیانزم برنامه اساس بر ناوگان تأمین با خصوصی شرکت

 دیگرعبارتبه ؛پردازدمی شده مشخص خطوط در خدمات ارائه به دریافتی یکرایه میزان به توجه بدون (،ذیربط

 بر اهم هر پایان در .است شهرداری به متعلق کرایه و نبوده وابسته دریافتی کرایه به خصوصی شرکت درآمد

 متن در پیمایش کیلومتر هر اساس بر را شده مقرر مبلغ شهرداری خطوط، در شده انجام پیمایش اساس

 ند.کمی پرداخت خصوصی هایشرکت به (اتوبوسرانی سامانه )در شده تأمین ناوگان هزینه لحاظ با و قرارداد

 هزینه افر،مس جابجایی میزان به بسته باشد، شده مقرر مقدار از بیش خط در شده پیموده کیلومتر کهدرصورتی

 شرکت باشد، کمتر مقرر مقدار از شده پیموده کیلومتر کهدرصورتی یابد.می افزایش خصوصی شرکت درآمد یا

 شد. خواهد جریمه شهرداریهای تابعه سازمان طرف از خصوصی

 گیرد: قرار توجه مورد زیر نکته دو است لازم روش، این تحقق برای

 مختلف خصوصی شرکت دو حداقل به خط یک برداریبهره ماتخد رقابت، ایجاد و انحصارزدایی برای -1

 .شود واگذار

 .شود کنترل و ارزیابی ماهیانه صورتهب کیفیت با خدمات ایجاد منظوربه خصوصی هایشرکت خدمات -2

 همگانی ونقلحمل برای پایدار درآمد منابع پیشنهاد

 سطح همان ایجاد تضمین با زمانی دوره یک در دسترس قابل درآمد حداکثر از ستا عبارت 1پایدار درآمد

 تولیدی هایسرمایه کار، نیروی منابع، هایمحدودیت با اقتصادی نظام که شرایطی در آینده دوره در درآمد

 ارجمخ میزان حداکثر از ستا عبارت پایدار درآمد، گریدانیببه است. مواجه طبیعی هایسرمایه و بشر توسط

 آن بنابراین ؛شود بعد هایهردو در واقعی مصرفی مخارج در کاهش سبب کهاین بدون دوره یک در مصرفی

 اتنوسان مالی، هایبحران قبیل از اقتصادی شرایط تأثیر تحت که همگانی ونقلحمل درآمدی اقلام از دسته

 توانیم را ندارد وجود آینده در آن وصول برای اطمینانی و گرفته قرار مقررات و قوانین تغییر و اقتصادی شدید

 نیاز کشور، اقتصادی توسعه در مهم هایبخش از یکی عنوانبه ونقلحمل .[9] دانست پایداری خصیصه فاقد

                                                   
1 Sustainable Income 
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 هایمحدودیت و روزافزون هایهزینه به توجه باو  داشته ترباکیفیت و بیشتر هرچه توسعه به روزافزونی

 منابع داابت بخش این در است. گرفته قرار توجه مورد شیازپشیب پایدار درآمدی منابع ایجاد به نیاز اقتصادی،

 سیستم در پایدار درآمد منابع سپس و شد خواهند بررسی همگانی ونقلحمل سیستم از خارج پایدار درآمد

 شد. خواهد اشاره همگانی ونقلحمل

 همگانی ونقلحمل سیستم از خارج پایدار درآمد

 ستارا این در هستند. مالی منابع نیازمند اقتصادی اهداف به دستیابی و ولهمح وظایف انجام برای هادولت

 انجام و گذاریسیاست عملکرد، نوع واسطهبه دولت اما باشند، مطرح درآمد عنوانبه توانندمی منابع از بسیاری

 توانندمی آمدهادر گونهاین زیرا ؛است باثبات و پایدار درآمدی منابع دنبال به خود صیانتی و اصلی وظایف

 مگانیه ونقلحمل سیستم درآمدی منابع که است ذکر به لازم .نمایند همفرا را پایدار توسعه و رشد بسترهای

 استفاده همگانی سیستم از خارج درآمدهای از تا است لازم بنابراین کند،نمی کفایت سیستم هزینه تأمین برای

 از: است عبارت درآمدی راهکارهای این جمله از که شود

 (باربرگ) بار حمل سند دریافت -

 تراکم( و پارکینگ )معبر، عوارض دریافت -

 سوخت مالیات -

 همگانی ونقلحمل سیستم در پایدار درآمد

 از منابع مالی، این کهطوریهب ،است مالی منابع وجود مستلزم همگانی ونقلحملبه  شهروندان نیاز تأمین

 :[10] دنباش برخوردارزیر  هایویژگی

شود در صورت بروز اختلال وجود منابع مالی متعدد در سطوح ملی، استانی و محلی باعث مینوع: ت -

 در جریان مالی یک منابع، امکان پوشش دهی نیازها از طریق سایر منابع وجود داشته باشد.

معرفی شود تا سرمایه گذاران  سود دهیک سیستم جذاب و  صورتبهباید  ونقلحملرقابت: سیستم  -

شود شهرداری تشویق کند. رقابت سرمایه گذاران، باعث می گذاریسرمایهبه رقابت با هم برای  را

 سرمایه پذیر از توانایی مذاکره بالاتری برخوردار باشد. عنوانبه

ها و تهیه شوند که برای بازپرداخت آن ریزیبرنامه ایگونهبهباید  گذاریسرمایههای پایداری: بسته -

، از وجود درآمدهای مناسب در دیگربیانبهوارد نشود.  ونقلحملر زیادی به مدیریت در آینده، فشا

ها اطمینان کافی وجود داشته باشد، در غیر این صورت، منجر به برای بازپرداخت آن ندهیآ
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 خواهد شد. ونقلحملورشکستگی سیستم 

ید تا حد ممکن شفاف بوده و با ونقلحملمالی و تعهدات مالی بخش  گذاریسرمایهشفافیت: فرایند  -

 باشد. مندبهرههای مختلف مدیریت شهری ها و نظرات بخشاز کمک

در  وازیبلندپرمنابع درآمدی باید بر اساس واقعیت و تجارب عینی باشد و از  ینیبشیپ: انهیگراواقع -

 های غیرواقعی، پرهیز شود.جذب سرمایه یا درآمدزایی

 ،ونقلحملها باید در حدی باشد که میزان کل بدهی بخش گذاریسرمایه: نرخ سود صرفهبهمقرون -

 از توان آن فراتر نرود و بازدهی اقتصادی را تضمین کند.

یز ها نشوند و امکان بازپرداخت آن تأمین: منابع درآمدی باید در زمانی که مورد نیاز هستند موقعبه -

    فراهم باشد.   موردنظردر زمان 

منابع مالی  تأمین درهای شهرداری و کمک)یارانه( های دولتی سهم کرایه، کمکور، در کشمرسوم  طوربه

برای  گذاریسرمایهراهبردهای کلی  اساس،این  رهمگانی به نسبت مساوی است. ب ونقلحملمورد نیاز سیستم 

 شودوصیه میتاتوبوس تندرو به شرح زیر همگانی اتوبوسی به ویژه  ونقلحملاز خطوط  برداریبهرهساخت و 

[10]: 

 و مطالعه برای خطوط اتوبوس تندرو توسط شهرداری انجام شود، ریزیبرنامه -

 ها توسط شهرداری انجام شود،ساخت تسهیلات زیربنایی و نگهداری آن -

ها و جایگزینی ناوگان فرسوده با کمک دولت و ناوگان و تجهیزات، نگهداری و تعمیر آن تأمین -

 د،مشارکت شهرداری انجام شو

های عملیاتی کافی باشد، کمبودها از طریق مشارکت مد حاصل از کرایه باید برای جبران هزینهآدر -

 شود.   تأمینشهرداری 

 درآمدی منابع کلی گروه دو به را همگانی ونقلحمل درآمدی منابع توانمی کلی بندیتقسیم یک در

 ستنده ناوگان هایفعالیت حاصل عملیاتی دهایدرآم نمود. بندیتقسیم غیرعملیاتی درآمدی منابع و عملیاتی

 بخش بهفضا  اجاره شامل نیز غیرعملیاتی درآمدهای .است دربستی خدمات و کرایه از حاصل درآمد شامل که

منابع مالی در اختیار .است تبلیغات از حاصل درآمد و ثابت هایدارایی فروش ضایعات، فروش خصوصی،

به  منطقی طوربهاست. برخی از این منابع که باید  ونقلحملتسهیلات شهرداری، نقطه اتکای اصلی ساخت 

 : [10] همگانی اختصاص یابد، به شرح زیر است ونقلحملهای ساخت زیرساخت

شهر باید افزایش یابد.  ونقلحملهمگانی از بودجه  ونقلحمل: سهم ونقلحملبودجه موجود بخش  -
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توان بخشی از یک خط اتوبوس تندرو را طح، میبرای مثال، به جای ساخت یک تقاطع غیرهمس

 ساخت.

های تجهیزات و هر چند با توجه به هزینهاستفاده از معابر:  گذاریقیمتاخذ عوارض طرح ترافیک یا  -

های مورد نیاز برای اداره محدوده طرح ترافیک، درآمدزایی واقعی این سیستم محل تردید زیرساخت

فاده از خودروی شخصی و کاهش ازدحام، باعث افزایش سرعت آن بر کاهش است تأثیراست، اما 

 طوربه، باید بخشی از درآمد این محدوده هرحالبهشود. ها میها و افزایش تعداد مسافران آناتوبوس

 همگانی شود. ونقلحملمستقیم صرف 

ودروی از خ هزینه پارکینگ نیز مانند عوارض طرح ترافیک، باعث کاهش استفادهاخذ هزینه پارکینگ:  -

همگانی ضروری است.  ونقلحملشخصی خواهد شد. اختصاص بخشی از درآمد آن به توسعه 

ای ههای حاشیای و هم با مبلغ بیشتر برای پارکینگهای غیرحاشیههم برای پارکینگ ،گذاریقیمت

 باید انجام شود.

، پارک ممنوع، عبور از سرعت غیرمجازاعمال مقررات ترافیک، مانند درآمد حاصل جرائم رانندگی:  -

به جریان ترافیک و تسهیل تردد خواهد شد. از سوی دیگر،  بخشینظمچراغ قرمز و غیره باعث 

 .کاربردهمگانی به  ونقلحملتوان برای بهبود و توسعه درآمدزایی حاصل از جریمه رانندگی را می

سرمایه و سود مورد انتظار دار با تضمین بازپرداخت اصل مدت گذاریسرمایهاوراق قرضه: اوراق  -

ناوگان و  تأمینهمگانی،  ونقلحملهای در زیرساخت گذاریسرمایهمناسب، ابزار مالی مفیدی برای 

 تجهیزات است. تأمین

 قابل شهریهای پروژه مالی تأمین برای عام طوربه که روشی: زمینعوارض و مالیات بر توسعه اخذ  -

 مین،ز ارزشافزایش  ازمالیات  دریافت برند،می بهره آن از فتهیاتوسعه کشورهای اکثر و است کاربرد

 قیمت افزایش باعث مترو ایستگاه ساخت ،مثال برای است. همگانی ونقلحملتوسعه  از ناشی

افزایش ارزش  مالیات دریافت مترو، مالی تأمین برای راه ترینمنطقی و شد خواهد اطراف هایخانه

 افزایش و ونقلحمل با بهبود که است خدمتی جبران مالیات این ت.اس مناطق آن ساکنان اززمین، 

 است. شدهبه ساکنان مجاور مترو  ملک قیمت

 سیستم سوارهایپارک و هاایستگاه احداث: همگانی ونقلحمل خدمات از منتفع مراکز از عوارض اخذ -

 این مندیبهره موجب یتجار مراکز و ادارات و هابانک جمله از مراکزی کنار در همگانی ونقلحمل

درآمد  منبع یک تواندمی هاآن از عوارض دریافت و شد خواهد همگانی ونقلحمل مزایای از مراکز

 شود. تلقی
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 هایمجتمع ساخت هایپروژه از است عبارت ایستگاهی مجتمع: ایستگاهی هایمجتمع ایجاد -

 در گذاریسرمایه که همگانی نقلوحمل هایایستگاه کنار در مسکونی و اداری تجاری،چندمنظوره 

 نبی مناسبی دسترسی ایمن، و جذاب روهایپیاده ایجاد با و داده افزایش را همگانی ونقلحمل بخش

 انیهمگ ونقلحمل وسیله با شده انجام سفرهای نهایت در و کندمی برقرار هاایستگاه و هامجتمع این

 ونقلحمل هایایستگاه به رو هامجتمع این هاییورود تا شودمی سعی همچنین، دهد.می افزایش را

 ای و زیر در ها،مجتمع این پشت قسمت در عمومی هایپارکینگ و باشد اصلی هایخیابان و همگانی

 در شده آزموده و علمی مبنای بودن دارا دلیل به ایستگاهی هایمجتمع شوند. ساخته زمین روی

 خطرپذیری داقلح با معتبر منابع 1همگانی ونقلملح بر مبتنی توسعه بحث در پیشرو کشورهای

 وجود واسطهبه را مشتری یعنی تجاری موفقیت مؤلفه ترینمهم چراکه د،شومی محسوب سرمایه

 دارد. همراه بههمگانی  ونقلحمل سیستم از برداربهره زیاد بسیار مسافران

 هکدرصورتیاول بازدارنده باشد، اما  های بانکی ممکن است در نگاههر چند سود وام وام بانکی: اخذ  -

توان انتظار بازدهی سرمایه تنظیم شده باشد، می خوبیبههمگانی  ونقلحملسیستم  مالیبرنامه 

های دولتی برای بازپرداخت بخشی از توان از کمکبرداری داشت. به ویژه میمناسبی در بخش بهره

ته ها به کار رفناوگان یا بازسازی آن تأمینا بیشتر برای هها بهره برد. این نوع وامها یا تضمین آنوام

 است.

همگانی حضور پیدا کرده  ونقلحملها، و وسایل ها، پایانه: هر روزه، افراد زیادی در ایستگاهتبلیغات -

گذرانند. ها به مشاهده محیط اطراف میمسافر، به اجبار، بخشی از وقت خود را در این مکان عنوانبهو 

درصد  10تواند تا همگانی، می ونقلحملتبلیغات محیطی مناسب در اجزای مختلف سیستم اجرای 

همگان،  ونقلحمل، نکات مربوط به خوانایی سیستم حالنیبااهای سیستم را پوشش دهد. هزینه

 قرار گیرد. مدنظر دقتبهایمنی و امنیت مسافران و عابران باید 

 ی شده است.های تبلیغات در ادامه بررسبرخی روش

 تفرص اتوبوس مانند همگانی ونقلحمل وسایل روی تبلیغات: ناوگان بدنه روی تبلیغات الف(

  (.1-4 شکل) است همگانی ونقلحمل درآمدزایی و مسافران با تعاملی رابطه برای مناسبی

                                                   
1 Transit Oriented Development (TOD) 
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های داخل توان به تبلیغات در دستیگرهنوع تبلیغات میهای این از نمونهناوگان:  ونب( تبلیغات در

های موجود در ناوگان رشگماینها، تبلیغات پشت کابین راننده اتوبوس و پخش آگهی در اتوبوس

 (.2-4 شکل)د کرونقل همگانی اشاره حمل

ر د مسافراندیجیتال راهنمای  نمایشگرهایستفاده از اج( تبلیغات در تابلوهای راهنمای مسافران: 

لاوه ع مسافرانجزئی از سیستم راهنمای  عنوانبهونقل همگانی )مترو و اتوبوس( های حملایستگاه

وهوا و اوقات شرعی، فرصت مناسبی برای ها، وضعیت آبرسانی از زمان رسیدن سرویسبر اطلاع

 (.3-4 شکلشود )پخش تبلیغات محسوب می

ا، گیت ورودی هبرقی ایستگاهپله شیشهکارت بلیت اعتباری و فضای داخلی ایستگاه:  درد( تبلیغات 

 4-4 لشکآیند )میها نیز مکان مناسبی برای تبلیغات محصولات مختلف به حساب و کارت بلیت

 (.5-4 شکلو 

 

 
 ناوگان بدنه روی تبلیغات -1-4 شکل

 

 
 ناوگان وندر تبلیغات -2-4 شکل
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 مسافر رسانیاطلاع تابلوهای -3-4 شکل

 

 
 اعتباری بلیت کارت -4-4 شکل
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 ورودی گیت در تبلیغات -5-4 شکل

 

 و موقت هاینمایشگاه برگزاری برای نیاز مورد امکانات آوردن فراهم :هاایستگاه در نمایشگاه برگزاری -

 ایستگاه فضای جذابیت افزایش موجب درآمدزایی، ضمن همگانی ونقلحمل هایایستگاه در دائم

 (.6-4 شکل) شود.می مسافران برای

خدمات شهری  ارائهمحصولات یا  هعرض (هایکیوسکها )دکهفراهم نمودن و اجاره  های شهری:دکه -

زایی منبع درآمدی برای تواند علاوه بر اشتغالهای اتوبوس تندرو و معمولی میدر مجاور ایستگاه

 (.7-4 شکلونقل همگانی شود )بخش حمل

وشمند به معنی استفاده و ونقل هسیستم حملونقل هوشمند: حملهای خدمات درآمد از بسته -

های یاورفنهای کنترل و سایر های نوین از قبیل الکترونیک، ارتباطات، سیستمفناوری کارگیریبه

اده های مختلف و تولید داده برای استفیفناورهوشمند با استفاده از  ونقلحملپیشرفته است. سیستم 

ریزی سفر با توان به انجام برنامهن موارد مید. از جمله ایکنایجاد  افزودهارزشتواند کاربران می

این خدمات اشاره نمود. برخی از خدمات  ارائهونقل همگانی و دریافت مبلغی از کاربران برای حمل

 عنوانبهاند توسیستم هوشمند نظیر استفاده از کارت بلیت به دلیل قابلیت انباشت مبلغ کرایه می

 .درآمد مورد استفاده قرار گیرد منبع
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 ایستگاه فضای در نمایشگاه برگزاری -6-4 شکل

 

 
 محصولات عرضه شهری کیوسک -7-4 شکل
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 ناوگان داخل بلیت کارت شارژ دستگاه -8-4 شکل

 خصوصی و دولتی بخش مشارکت روش تدوین

 هایهزینه زمین، مجوزها، سایر و ساخت پروانه ارزش شامل هاپروژه اجرای هایهزینه اگر ایران در

 اب توانندمی مرتبط هایسازمان شود، گرفته نظر در پروژه ساخت و تجهیزات تأمین طراحی، اولیه، مطالعات

 خصوصی بخش گذارانسرمایه با زمین ارزش در مجوزها، سایر و ساخت پروانه ارزش میزان معادل ایآورده

 مانز در تواندمی جامعه آن دنبال به و شده سازوساخت در تسریع سبب مشارکت این .باشند داشته مشارکت

 حوادث یناش تلفات کاهش انرژی، و زمان در جوییصرفه ترافیک، کاهش مانند هامجتمع این فواید از کمتری

  .شوند مندبهره سفر هایهزینه کاهش نقل،وحمل

 در را شهروندان اندک سرمایه ها،طرح این مشارکت اوراق فروش با توانمی ترپایین سطوح در حتی

 هاآن در که هاییروش تحلیل به ادامه در موضوع، شدن ترروشن برای .داد مشارکت هاپروژه این ساخت

 خواهد پرداخته گیرد،می صورت شهرداری هایپروژه مالی تأمین برای خصوصی شبخ و شهرداری مشارکت

 د.ش

 مشارکت اوراق

 که نامیبی یا نام با بهادار اوراق» از: است عبارت مشارکت اوراق مشارکت، اوراق انتشار قانون 2 ماده براساس 

 به اوراق این دارندگان .دشومی منتشر معین مدت برای مشخصی اسمی قیمت به مشارکت قانون موجببه

 «.بود خواهند شریک مربوط، طرح اجرای از حاصل سود در مشارکت، زمان مدت و اسمی قیمت نسبت

 را اوراقی چنین انتشار جهت مجوز اعطای وظیفه مرکزی بانک مشارکت، اوراق قانون 4 ماده اساس بر

 بهادار اوراق و بورس سازمان به مرکزی بانک راتاختیا و وظایف بهادار اوراق قانون 26 ماده براساس اما داراست
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 مرکزی بانک دولتی، مشارکت اوراق خصوصی هایعرضه در شده عرضه مشارکت اوراق البته .است شده واگذار

 بانک نظارت تحت اعتباری و مالی هایموسسه و هابانک وسیله به منتشره مشارکت اوراق و هاشهرداری و

 .هستند معاف بهادار اوراق و بورس سازمان نزد ثبت از مرکزی

 اوراق است. مؤسسات سایر و هاشرکت مشارکت اوراق و دولتی مشارکت اوراق شامل مشارکت اوراق انواع

 یرز فرعی دسته چهار به آن صادرکنندگان براساس مؤسسات سایر و هاشرکت سوی از منتشرشده مشارکت

 :شوندمی تقسیم

 محلی هایسازمان ردیگ و هاشهرداری مشارکت اوراق -

 عمومی بخش هایشرکت و نهادها سایر و دولتی هایشرکت مشارکت اوراق -

 بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته عام سهامی هایشرکت مشارکت اوراق -

 هاشرکت سایر مشارکت اوراق -

 منابع آید.می دستهب مناسب رسانیاطلاع و گذاریسیاست صورت در لازم مالی منابع روش این کاربرد با 

 شود.می ترویج مردم بین تعاون و مشارکت روحیه و اندازپس فرهنگ و شده کارگرفته به اوراق خریداران محدود

 زا استفاده برای شده حساب و دقیق ریزیبرنامه دارد. وجود روش این کاربرد در هاییمحدودیت دیگر طرف از

 آمدهعملبه سود محاسبه و حاصل درآمدهای اق،اور از حاصل وجوه مصرف ثبت آن، بازپرداخت و وجوه

 عدم یا پروژه واحدهای فروش و اجرا در تأخیر بنابراین ؛است نیاز مورد شرعی و قانونی شرایط با هماهنگ

 نماید. ایجاد شهرداری برای را مالی هایمحدودیت و مشکلات تواندمی شده، آوریجمع وجوه از کامل استفاده

 به هکدرصورتی و است مشارکت اوراق دارندگان به شده تضمین الحسابعلی سود رداختپ به متعهد شهرداری

 شهرداری متوجه حاصل زیان باشد، شده تضمین الحسابعلی سود از کمتر پروژه خالص سودآوری دلیل هر

 .بود خواهد

 و گرفته قرار استفاده مورد وسیع طوربه کشور فرسوده هایبافت نوسازی در اخیر هایسال در روش این

 کاربرد قابل کشور مناطق تمام در اوراق، این مبلغ و صدور مورد در دولت مجوز و مربوطه قوانین به توجه با

 سود بازپرداخت مشارکت، اوراق از استفاده حجم افزایش با که است این روش این دیگر محدودیت است.

 حفظ برای بنابراین ؛باشد عاجز آن پرداخت زا شهرداری است ممکن و دشومی ملاحظهقابل سهام دارندگان

 لازمه .شود تأمین مشارکت اوراق طریق از نیاز مورد منابع کل از درصدی همیشه است لازم پرداخت، قدرت

 شده یفتعر دیگر پروژه ازآنپس تا است قبلی اوراق دارندگان با تصفیه و اتمام خاص، هایپروژه تعریف کار این

 .شود مالی تأمین و
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 پروژه هامس

 توسط کار، شروع جهت اولیه سرمایه که است پروژه سهام روش پروژه، مالی تأمین هایروش از یکی

 ابدیمی توسعه کشور در ساختمان صنعت هم شکل، بدین شود.می تأمین و جذب سهامدار عنوان تحت افرادی

 احبص شرکت که است صورتبدین کار دقیق روش شوند.می دخیل پروژه منابع تأمین در نحوی به مردم هم و

 را آن سودآوری میزان و نموده معرفی را پروژه طرح لازم، تحقیقات و مطالعات ها،بررسی انجام از پس پروژه،

 رده،ک تعیین الحسابعلی سود عنوانبه را ایپایه درصد گذار،سرمایه جذب برای سپس .نمایدمی بینیپیش

 طریق از عمومی اعلام از پس ترتیب، بدین .کندمی موکول پروژه، اتمام نزما به را نهایی درصد اعلام ولی

 را خود موردنظر سهام تعداد توانندمی شرکت آن به مراجعه با افراد ها،بانک شعب در تبلیغات یا هارسانه

 سهام قیمت بار، هر و گیرد صورت مرحله چند در سرمایه جذب و سهام انتشار است بهتر .کنند خریداری

 مقتضی هایزمان در تنها موجودی دریافت و سرمایه ماندن راکد از جلوگیری موجب امر این .شود روزآوریبه

 .شد خواهد

 به توجه با هاآن گذاریقیمت و ثانویه بازار در سهام اوراق معاملات روش، این در مهم نکات از یکی

 با سهامداران واحدها، تکمیل و پروژه اتمام از پس .است پروژه صاحب منظم هایگزارش و کار پیشرفت

 توسط سهام بازخرید هاآن ترینمعمول .بود خواهند روروبه خود سهام و سود دریافت برای مختلفی هایگزینه

 هب مسکونی و تجاری اداری، تفکیک به واحدها فروش دیگر، راه است. متفاوت هایتخفیف درصد با سهامداران

 ریدخ به را سهامدار که باشد قدرآن باید هاتخفیف این مطمئناً، است. متفاوت ایهتخفیف درصد با سهامداران

  کند. ترغیب واحدهایی چنین

 حامی( سود کنندهکنترل نهاد یک یا متولی وجود عدم دارد وجود پروژه سهام روش در که دیگری نکته

 از یمزایای به توجه با دارد. عهده بر رظنا را کنترلی و حسابرسی نقش بنابراین ؛است پروژه( سهامداران منافع

 شرکت امور در سهام دارندگان دخالت عدم و سهام عرضه سقف وجود عدم مالی، تأمین سرعت بودن بالا قبیل

 کردعمل بر نظارت قانونی هایچارچوب باید کهاین ضمن رسد..می نظر به ترمناسب دیگر هایروش به نسبت

 تاس بدیهی نماید. اقدام آن عملکرد شفافیت و رسانیاطلاع به نسبت مرتب طوربه تا شود دیده سهام نوع این

  .شود برخوردار بالایی نسبی کارایی از تواندمی روش این صورت این در

 خصوصی بخش با مشارکت

 وظایف محدوده در ساخت و بوده طرح مجری آورده عنوانبه پروانه و زمین مشارکتی، هایپروژه اکثر در

 شرکا از کدام هر ساخت، مرحله پایان در و مشخص هاالشرکه سهم اساس همین بر و است گرفته رارق شریک
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 ،ترمه عقیق، هایپروژه .کنندمی استفاده خود درآمد عنوانبه احداثی واحدهای از خود الشرکهسهم نسبت به

 .است شده مشخص شرکا کهالشر سهم پروژه احداث از پس که است مشارکتی هایپروژه جمله از ...و الماس

 عملیات قانون نامهآئین طبق .است مدنی مشارکت روش خصوصی، بخش با مشارکت هایروش جمله از

 اصاشخ به متعلق غیرنقدی یا و نقدی الشرکهسهم درآمیختن از عبارتست مدنی مشارکت" :ربا بدون بانکی

 انعقاد به مبادرت از قبل موظفند شعب ."قرارداد طبق انتفاع، منظوربه مشاع، به نحو متعدد، حقوقی یا حقیقی

 و الشرکه مال اصل که کنند حاصل اطمینان و بررسی را مشارکت موضوع عملیات مدنی، مشارکت قرارداد

 .دباش تسویه قابل مشارکت و برگشتقابل قرارداد مدت طول در مدنی مشارکت از ناشی انتظار مورد سود

 تسویه و شرکت موضوع خاتمه تا مدنی مشارکت موضوع منعقده ادهایقرارد اجرای حسن بر موظفند شعب

 مشارکت قرارداد اجرای حسن از اطمینان حصول جهت باید شعب .آورند عمله ب کافی و لازم نظارت حساب

 هاشرکت .است شرکت باب در مدنی قانون بعد به 571 مواد .کنند اخذ کافی هایپوشش و تضمینات مدنی

 ت،ثب محضبه و هستند تجارت قانون مشمول تجاری هایشرکت .شوندمی تقسیم تجاری و مدنی نوع دو به

 و هستند مدنی قانون تابع مدنی، مشارکت یا مدنی هایشرکت اما شوندمی برخوردار حقوقی شخصیت از

 در .کنندمی مشارکت هم با و شده جمع غیرنقدی یا نقدی سرمایه با شرکا یعنی ندارند؛ حقوقی شخصیت

 شرکت" گویدمی که مدنی قانون 571 ماده .باشد غیرمنقول یا منقول تواندمی المالراس یا سرمایه حقیقت

 یفتعر نه است؛ شرکت عقد نتیجه "اشاعه نحو به واحد شیء در متعدد مالکین حقوق اجتماع از است عبارت

 قهف از برگرفته قسمت این مواد که چرا است نکرده ارائه شرکت عقد از تعریفی هیچ گذارقانون شرکت. عقد

 پیروی فقها مشهور نظر از نیز گذارقانون و ندارند شرکت عقد به اعتقادی امامیه فقهای بیشتر و است امامیه

 :است زیر شرح به مدنی مشارکت قرارداد هایویژگی .است کرده

 رارق استفاده مورد دماتیخ و بازرگانی تولیدی، امور در نیاز مورد مالی منابع تأمین در مدنی مشارکت -

 .گیردمی

 .پذیردمی انجام انتفاع قصدبه الحسنهقرض خلاف بر دنیم مشارکت -

 .است مدنی مشارکت مشخصات از مشاع نحو به طرفین نقدی الشرکه سهم درآمیختن -

 .ودش سلب طرفین از فسخ اختیار لازمی عقد ضمن آنکه مگر است، جایزی عقد ماهیتاً مدنی مشارکت -

 رد مشارکت کند،می تأمین مالک طرف منحصراً را نقدی سرمایه که مضاربه خلاف بر مدنی تمشارک -

 .غیرنقدی و نقدی از اعم ست،ا سرمایه تأمین

 به را خود نقدی الشرکه سهم قرارداد طبق شرکاء که یافت خواهد تحقق صورتی در مدنی مشارکت -

 یقسمت یا تمام چنانچه و نمایند اریزو ،شودمی افتتاح شرکت برای صندوق در که مخصوصی حساب
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 رکتش در آن ریالی ارزش دادگستری رسمی کارشناس تائید با باید باشد، غیرنقدی الشرکه سهم از

 .ودش منظور

 .شود مشخص باید مشارکت تسویه نحوه مدنی مشارکت در -

 کی تا اکثرحد و تولید دوره یک ظرف باید لزوماً  جاری هایهزینه زمینه در مدنی مشارکت موضوع -

 مشارکت مدت .است تسویه قابل مدت همین ظرف نیز مشارکت قرارداد و پذیرد پایان مورد حسب سال

 برای ساختمان و مسکن احداث ،)کشاورزی معدنی، صنعتی،( تولیدی امور برای که مواردی در مدنی

 تواندمی دوقصن استثنایی موارد در است. سال 3 حداکثر پذیرد،می خدماتی جدید هایطرح امور

  .دهد افزایش را مذکور مدت

 و معدنی صنعتی، تولیدی، مدنی هایمشارکت در کنندگانمشارکت الشرکه سهم اقساطی فروش -

 قرارداد خاتمه زمان در خدماتی، جدید هایطرح همچنین و ساختمان و مسکن اثاحد کشاورزی،

 .است ممکن

 :است زیر موارد شامل مدنی مشارکت طریق از مالی تأمین مزایای گفت، باید نهایت در

 قرارداد عقد در هامحدودیت وجود کاهش -

 توافقی صورتبه قرارداد عقد شرایط -

 وثیقه به نیاز عدم -

 بازپرداخت خصوص در نگرانی کاهش -

 شهری بزرگ هایپروژه خصوص در محرک هایروش -

 :است زیر موارد شامل مدنی مشارکت طریق از مالی تأمین معایب همچنین

 .است طولانی بسیار برداریبهره تا ساخت رهدو -

 حقوقی هایمجموعه جای به افراد با مواجه در حقوقی مشکلات ودجو -

 پروژه ساخت روی بر کنترل عدم -

 .هستند کم مدنی مشارکت قرارداد عقد شرایط با متناسب هایینزم -

 صورت برداریبهره و وگاننا زیرساخت، در تواندمی سازیخصوصی همگانی، ونقلحمل در خلاصه، طوربه

 تنها سازیخصوصی ،ناوگان تأمین و زیرساخت لایاب هایهزینه دلیل به معمولاً شهری، قطار سیستم در .گیرد

 در هم و برداریبهره سطح در هم خصوصی رانیاتوبوس سیستم در اما شود.می انجام برداریبهره سطح در

 برداریهرهب فرآیند تنها یا برداریبهره فرآیند همراه به ناوگان تأمین ا،راست این در .است اجرا قابل ناوگان تأمین
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 خصوصی سازمان یک از همگانی سازمان ،منظور بدین .شودمی واگذار خصوصی بخش به قرارداد طریق از

 از کرایه میزان و سرویس سطح کند. ارائه خدمات تأمین مورد در را خود پیشنهادات که کندمی درخواست

 قابتر به هم با مناقصه در پیروزی و قیمت کمترین ارائه برای خصوصی هایشرکت و است شده مشخص قبل

 نظارت و شده کنترل صورتبه همگانی ونقلحمل خطوط از برداریبهره واگذاری که است بدیهی اما پردازند.می

 و اعزام و بندیزمان برنامه اساس بر خصوصی شرکت اساس، این بر است. ارجحیت دارای شهرداری توسط

 یزانم اساس بر نهایت در و شده مشغول دهیسرویس به شهرداری کنترل و نظارت تحت شده، تعیین یکرایه

 شرکت است بدیهی گیرد.می صورت تسویه نماید، کسب باید که سودی میزان و برداریبهره هزینه و پیمایش

 ساخت هایهزینه شد، اشاره که طورهمان بنابراین شد. خواهد مواجه جریمه با نیز تخلف و کاریکم صورت در

 صیخصو بخش توسط تماماً ناوگان( تأمین )یا برداریبهره وظیفه و است شهرداری یعهده بر تماماً زیرساخت و

  گرفت. خواهد صورت شهرداری نظارت و کنترل با و

 شود:می پیشنهاد زیر موارد بهتر اجرای منظوربه همچنین

 و شهرداری سوی از شده مقرر ملزومات و استانداردها باید خصوصی بخش توسط شده أمینت ناوگان -1

 نمایند. برآورده را حاکمیتی هایارگان سایر

 شهرداری و مسافران رضایت به منوط شده محاسبه ماهیانه پرداخت میزان از (%20 )حداقل درصدی -2

 گیرد. صورت کارفرما توسط نظرسنجی طریق از باید خط هر مسافران رضایت میزان باشد.

 مناقصه. زمان در خدمات کیفیت و ناوگان کیفیت ها،شرکت صلاحیت تعیین برای هایینامهآیین تدوین -3

 شود. داده تحویل قرارداد طرفین به تشریح به نامهآیین یک در مکتوب صورتبه قرارداد فسخ شرایط -4

 شود.می آن از ناشی پیامدهای و اردادقر فسخ به منجر شرایط شامل؛ نامهآیین این اصلی مفاد

 ودش تشکیل شورایی تا است لازم هستند، ناراضی همکاری وضعیت از قرارداد طرفین که شرایطی در -5

 نماید. وفصلحل را ایشان اختلافات تا

 شود. ذکر معلوم زمان مدت تا قرارداد تمدید یا و اتمام شرایط -6

 ذبج برای کشورها برخی )در باشد مشخص باید راردادق شدن تمام از پس تسهیلات و ناوگان مالکیت -7

 کند(.می خریداری را اسقاطی ناوگان قرارداد پایان در شهرداری خصوصی، بخش

 ماید.ن رسانیخدمت اتوبوسرانی سازمان توسط شده مشخص بندیزمان برنامه اساس بر خصوصی بخش -8

 است. قبولقابل رصدد 5 مقدار به اتوبوس دستگاه هر مازاد پیمایش که شود مشخص -9
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